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Protokoll fort vid arsstamma i
Kjell Group AB (publ) (org.
nr 559115-8448) den
21 maj 2025 i Malmé.

Stimmans dppnande
Oppnades arsstimman av styrelsens ordférande Jan Friedman.

Val av ordforande vid stimman

Valdes i enlighet med valberedningens forslag Jan Friedman till stémmans ordférande.
Antecknades att det uppdragits at advokat Johan Herrstrom, Advokatfirman Lindahl att
fora protokollet.

Det konstaterades att redovisningshandlingarna samt 6vriga handlingar enligt
aktiebolagslagen funnits tillgangliga pa bolagets hemsida och kontor inom féreskriven
tid. Handlingarna fanns dven tillgéngliga pa stamman och har skickats till de aktieagare
som har begart det. Konstaterades handlingarna korrekt framlagda.

Upprittande och godkdnnande av rostlingd

Forteckning, Bilaga 1, som uppréttats av Advokatfirman Lindahl p& uppdrag av bolaget
godkandes sasom rostlangd vid stamman.

Godkinnande av dagordning
Godkandes den i kallelsen intagna dagordningen som dagordning for &rsstamman.

Val av en eller tva justeringsmin

Beslots att protokollet skulle justeras av Annika Bostrém, representerande Nordea
Fonder, tillsammans med stammans ordférande.

Prévning av om stimman blivit beh6rigen sammankallad

Konstaterades att kallelse till dagens stamma publicerats pa bolagets hemsida den
15 april 2025 och varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar den 22 april 2025 samt att
information om att kallelse skett annonserats i Svenska Dagbladet samma dag, varefter
det konstaterades att stimman var i behérig ordning sammankallad.

Féredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberdttelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse

Arsredovisningen och  revisionsberéttelsen  samt  koncernredovisningen  och
koncernrevisionsberattelsen for 2024 framlades.
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8§

9§

10§

11§

12a-b §

13§

14a-e §

Anforande av verkstillande direktoren och redogorelse av styrelsens ordférande

Framférdes presentationer av verkstallande direktéren Andreas Rylander och av
styrelsens ordférande Jan Friedman samt bereddes aktiedgarna tillfalle att stélla fragor.

Beslut om faststillande av resultatrikning och balansrakning samt koncern-
resultatridkning och koncernbalansrikning

Faststalldes resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen.

Beslut om dispositioner betriffande bolagets vinst enligt den faststillda balans-
rakningen

Besléts i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition att ingen utdelning ska
lamnas for rikenskapsaret 2024 och att arets resultat for rakenskapséret 2024 ska
balanseras i ny rékning.

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamater och verkstéllande direktor

Noterades att aktiedgare representerande mer @n en tiondel av samtliga aktier i bolaget
rostade mot ansvarsfrihet for Simon Larsson for verksamhetsaret 2024.

Besldts att bevilja ovriga styrelseledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet
for deras forvaltning av bolagets angeldgenheter under verksamhetsaret 2024.

Antecknades vidare att styrelseledaméterna och verkstallande direktéren inte deltog i
beslutet savitt avsag styrelseledamoten eller verkstallande direktéren sjélv.

Faststillande av antalet (a) styrelseledaméter och (b) revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens forslag under punkt 12a att antalet av
bolagsstdmmans valda styrelseledaméter, for tiden intill slutet av nasta arsstdmma, ska
vara fem (5) utan suppleanter.

Besldts darefter ocksa i enlighet med valberedningens férslag under punkten 12b att
antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststillande av arvode at styrelsen

Besléts i enlighet med valberedningens forslag att arvodet till styrelseledaméterna ska
vara oférandrat och utga med féljande belopp: (i) arvodet till styrelseledamot ska utga
med 250 000 kronor, (i) arvodet till styrelsens ordférande ska utgd med 500 000 kronor,
(i) arvodet till revisionsutskottets ordférande ska utga med 75 000 kronor, (iv) arvodet
till ledamot i revisionsutskottet ska utgd med 50 000 kronor, (v} arvodet till
ersattningsutskottets ordférande ska utgd med 50 000 kronor och (vi) att arvode till
ledamot i ersattningsutskottet ska utga med 25 000 kronor.

Val av styrelseledaméter

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av styrelse for tiden intill
slutet av nasta drsstamma att omvalja av styrelseledaméterna Jan Friedman och Ola
Burmark och nyvalja David Zaudy, Ebba Ljungerud och Adeline Sterner som
styrelseledamoter.




15§

16 §

17 §

18§

19A-B§

20§

Val av styrelseordférande

Besléts i enlighet med valberedningens férslag att omvalja Jan Friedman som
styrelseordférande.

Val av, och arvode till, revisorer

Beslots i enlighet med valberedningens forslag avseende val av revisor for tiden intill
slutet av nasta arsstimma, innebarande nyval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,
med auktoriserade revisorn Eva Maria Jonséus Carlsvi som huvudansvarig revisor tills
vidare.

Beslots darefter i enlighet med valberedningens férslag avseende revisorsarvode,
innebarande att arvode till revisorn ska utgd enligt godkéand rakning.

Faststillande av principer for utseende av valberedning och instruktionerna till
valberedningen

Beslots i enlighet med valberedningens forslag att anta principer for utseende av
valberedning och instruktionerna for valberedningen enligt Bilaga 2.

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Besléts i enlighet med styrelsens framlagda forslag, att bemyndiga styrelsen att fatta
beslut om nyemission av aktier, teckningsoptioner och/eller konvertibler pa villkor som

framgar av Bilaga 3.

Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (A) prestations-
aktieprogram 2025 och (B) emission och dverlatelse av teckningsoptioner av
serie 2025

Besléts i enlighet med styrelsens forslag om inrattande av ett prestationsaktieprogram
samt om emission och &verlatelse av hégst 735 000 teckningsoptioner till deltagarna i
programmet pa villkor som framgér av Bilaga 4.

Stimmans avslutande
Forklarade Jan Friedman arsstamman avslutad.

Signatursida foljer

Transaction 09222115557547365664 Signed JH, AB, JF



Vid protokollet; Justeras:

(\r

Johan Herrstrom Jan Friedman

I

Annika Bostrom
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Bilaga 2

Forslag till faststéllande av principer fér utseende av valberedning och instruktionerna till valberedningen
{punkt 17)

Valberedningen féreslar att stimman antar reviderade principer foér utseende av valberedning och att
instruktionerna for valberedningen som faststalides vid arsstamman 2024 ska vara ofrandrade och

darmed faststéllas av arsstdmman.

1. Principer for valberedningens sammansittning

Valberedningen féreslar att stimman antar féljande principer fér utseende av valberedning.

1.1 Styrelsens ordférande ska snarast efter att de registrerade dgarforhallandena i Bolaget per den 31
augusti aret fore drsstamman &r kiinda, kontakta de tre réstmissigt storsta registrerade dgarna enligt
Bolagets aktiebok och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Onskar sadan aktiedgare
inte utse ledamot, tillfragas de darefter foljande rostmassigt stérsta registrerade dgarna i
storleksordning tills tre dgare utsett ledamot. Tillsammans bildar de tre ledaméterna valberedningen
dar styrelsens ordfdrande dr sammankallande och kan delta som adjungerad men inte &r ledamot i
valberedningen. Valberedningen ska dérefter utse en ordférande inom sig. Namnen pa
valberedningens ledaméter ska publiceras av Bolaget senast sex manader fore ndstkommande

arsstamma.

1.2 Om aktiedgare som utsett en ledamot i valberedningen far en lagre placering pa listan dver
rostmassigt storsta aktiedgare i Bolaget efter den sista bankdagen i augusti men fére det datum som
infaller tre manader fére kommande arsstimma, kan den ledamot som aktiedgaren utsett, sdvida
valberedningen sé beslutar, ersittas av ny ledamot som utses av den aktiedgare som vid tidpunkten &r
den réstmaissigt stérsta registrerade aktiedgaren som ej redan &r representerad i valberedningen.
Skulle ndgon av ledaméterna i valberedningen, innan valberedningens uppdrag slutférts, avga av
annan anledning eller upphéra att representera den aktiedgare som utsett ledamoten ska sddan
ledamot, om den som utsett ledamoten s begér, ersattas av ny ledamot utsedd av aktiedgaren.

1.3 Valberedningens uppdrag géller till dess ny valberedning utsetts. Ingen erséttning for
ledaméternas arbete i valberedningen ska utgé. Vid behov ska Bolaget kunna svara for skiliga
kostnader som av valberedningen beddéms nédvédndiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt
uppdrag. Valberedningen far dven adjungera ytterligare personer, till exempel andra stérre gare, till

valberedningen om s3 befinns [dmpligt.

1.4 Principerna fér utseende av valberedning ska gélla tills vidare intill dess att beslut om dndring

fattas av bolagsstamma.

2. Instruktion till valberedningen
Valberedningen féresl3r att instruktionerna fér valberedningen som faststélldes vid arsstdmman 2024

ska vara oférandrade, enligt fljande, och dérmed faststdllas av stdmman:

2.1 Valberedningens ledaméter ska framja samtliga aktiedgares intressen och ska inte pa ett
otillborligt satt avsidja innehallet eller detaljerna i valberedningens diskussioner.

1.2 Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget noggrant 6verviaga om det finns ndgon

intressekonflikt eller andra omstandigheter som gor att uppdraget i valberedningen ar olampligt.

2.3 Valberedningen ska utféra sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tiildmpliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att ldmna forslag till arsstdmman om:
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(a) val av ordférande vid bolagsstamman.

(b} Antal bolagsstimmovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

(c) Val av ordférande och évriga bolagsstimmovalda ledaméter i Bolagets styrelse.
(d) Arvoden och annan ersattning till valda styreledaméter.

{e) Val av revisor/revisorer.

{f) Erséttning till revisor/revisorer.

{g) Principer for valberedningens sammanséttning.

{h) Eventuella fordndringar avseende instruktionerna till valberedningen.

2.4 Valberedningens forsiag ska presenteras i kallelsen till den bolagsstamma dér val av styrelseledaméoter
eller revisorer ska &ga rum samt pa Bolagets webbplats. | anslutning till kallelsen ska valberedningen dven
lamna ett motiverat yttrande pa Bolagets webbplats om sitt forslag till styrelseledaméter. Yttrandet ska
dven innehélla en kort beskrivning av hur valberedningens arbete har bedrivits.

1.5 Valberedningen har ritt att pa Bolagets bekostnad anlita externa konsulter som av valberedningen
bedéms nddvindiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt uppdrag.
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Bilaga 3

Styrelsens forslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission (punkt 18)

Styrelsen féreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen
fore nasta arsstimma, med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foretradesratt, besluta
om nyemission av aktier till ett antal som sammanlagt inte dverstiger 10 procent av
totalt antal utestdende aktier i bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission
ska kunna ske med eller utan féreskrift om apport, kvittning eller annat villkor.

Syftet med bemyndigandet dr att méjliggdra fér bolaget att, i enlighet med bolagets
etablerade férvirvsstrategi, finansiera férvarv med egna aktier samt att ge styrelsen
dkat handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier
med stéd av bemyndigandet ska genomféras pa marknadsmassiga villkor.
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Bilaga 4

Forslag till bestut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 19 A-B)

Styrelsen féreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram
for Kjell Group AB (publ) samt om emission och Gverlatelse av teckningsoptioner
enligt punkterna (A) och (B) enligt foljande.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2025

1.1 Bakgrund och syfte med Prestationsaktieprogram 2025

Syftet med Prestationsaktieprogram 2025 ar att anpassa Kjell & Companys ledande
befattningshavares ersattning till Kjell & Companys langsiktiga vardeutveckling, att
bibehalla Kjell & Companys ledande befattningshavare genom att knyta deras
ersattning till Kjell & Companys resultat under en intjanandeperiod om tre ar samt
att sakerstilla en balans mellan rorlig och fast ersattning, och mellan langsiktiga och
kortsiktiga incitament.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Bolagets aktier. Efter
intjanandeperioden kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget,
forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. For att vara berattigad till tilldelning av aktier
kravs att deltagaren haft fortsatt anstdllning i Kjell & Company-koncernen under
intjanandeperioden samt att investeringen i Bolagets aktier i sin helhet bestatt under
samma tid. Tilldelning av aktier kraver darutover att ett prestationskriterium
(avseende totalavkastning ("TSR”) for Bolagets aktie) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2025

Prestationsaktieprogram 2025 omfattar hogst 15 ledande befattningshavare och
anstallda i Kjell & Company-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta
kategorin (”Kategori 1”) omfattar CEO. Den andra kategorin (“Kategori 2”)
omfattar ledande befattningshavare och den tredje kategorin (”Kategori 3”)
omfattar ovriga deltagare i Prestationsaktieprogram 2025.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktieratter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2025 krévs att deltagaren forvarvar aktier i
Bolaget till ett visst varde, beroende av respektive deltagares senioritet inom
organisationen (”Sparaktier”). Den maximala investeringen i Sparaktier varierar
beroende pa deltagarnas senioritet inom organisationen, och uppgar far deltagare i
Kategori 1 till maximalt 25 000 sparaktier respektive 20 000 sparaktier for deltagare i
Kategori 2, och for deltagare i Kategori 3 till maximalt 2 000 sparaktier. Den totala
mangd aktier kan komma att uppga till totalt 125 000 sparaktier for alla deltagare.
Forvary av Sparaktier ska ske senast den 30 september 2025, med ratt for styrelsen
att forlanga denna period om det under perioden skulle foreligga hinder mot
deltagares forvarv.

For varje Sparaktie kan Bolagets styrelse besluta att tilldela deltagaren en aktieratt
(”Aktieratt”). Varje Aktieratt berdttigar, under forutsattning att vissa villkor ar
uppfyllda, deltagaren till att erhalla ett visst antal prestationsaktier utan kostnad
eller, om styrelsen sa beslutar, mot en kostnad motsvarande kvotvérdet for Bolagets
aktier {"Prestationsaktier”). For deltagare i Kategori 1 kan varje Aktieratt berattiga
till maximalt sju (7) Prestationsaktier, och for deltagare i Kategori 2 kan varje
Aktieratt berattiga till maximalt sex (6) Prestationsaktier och for deltagare i Kategori
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3 kan varje Aktieritt berattiga till maximalt fyra (4) Prestationsaktier (med forbehall
for omrakning i enlighet med standardiserade villkor f6r omrakning).

1.4 Villkor for Aktierdtter
For Aktieratter ska foljande dvergripande villkor gélla:

¢ Aktieratter ska tilldelas vederlagsfritt genom beslut i styrelsen.
o Aktierdtterna ska intjanas under en period om tre ar fran det att Aktierdtterna
tilldelats deltagaren. Styrelsen ska dga ratt att justera intjanandeperioden om
styrelsen bedomer att det &r sarskilt motiverat och forenligt med de syften
som ligger till grund for Prestationsaktieprogram 2025.
o Deltagaren har inte ritt att overlata, pantsitta eller avyttra Aktierdtter, eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna, under intjanandeperioden.
e Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter normalt att deltagaren forblir
anstilld inom Kjell & Company-koncernen under intjanandeperioden. Styrelsen
ska dock aga ratt att tillata att sa kallade "good leavers” (dvs. deltagare vars
anstillning avslutas pa grund av pension, dodsfall, invaliditet eller pa grund av
uppsagning fran Bolaget som inte &r relaterad till felaktigt upptradande av
¢ deltagaren) erhaller en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier. Ratten att
erhalla Prestationsaktier forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av
de ursprungligen innehavda Sparaktierna under intjanandeperioden.
e For att Aktieratterna ska berittiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver att ett
prestationskriterium uppnatts av Bolaget, enligt punkt 1.5 nedan.
o Prestationsaktier ska normalt tilldelas inom en manad fran intjanandeperiodens slut.

1.5 Prestationskriteriet

For att Aktierdtterna ska berittiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs att ett
prestationkriterium uppnatts av Bolaget. Prestationskriteriet avser den totala
aktiedgaravkastningen for Bolagets aktie under intjéningsperioden ("TSR-
kriteriet”).

Den totala aktiedgaravkastningen mats genom att dela slutvardet for
intjanandeperioden med startvardet for intjdnandeperioden. Darutdver ska vid
berikningen av totalavkastningen beaktas eventuell vinstutdelning till aktieagarna
under den aktuella méatperioden.

Minimum- och maximumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60
procent. Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent av varje deltagares
Aktieratter att berattiga till Prestationsaktier. Uppnas inte miniminivan kommer
inga Aktierdtter att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier. Om maximumnivan
uppnas eller dvertraffas kommer 100 procent av varje deltagares Aktieratter att
berattiga till tilldelning av Prestationsaktier. Mellan minimum- och
maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2025 inom ramen for hari
angivna villkor och riktlinjer.

Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga
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kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta
att deltagande personer utanfor Sverige istallet ska kunna erbjudas en
kontantavrakning. Detsamma ska galla deltagare vars anstallning avslutats under
intjanandeperioden (s.k. “good leavers”) och vilka ar berattigade till en pro-raterad
tilldelning av Prestationsaktier.

Om det sker betydande forandringar i Botaget eller dess omvérld, som skulle medféra
att TSR- kriteriet eller villkoren for Aktieratterna och/eller Prestationsaktierna inte
langre ar andamalsenliga och/eller avviker fran svensk marknadspraxis for liknande
incitamentsprogram, ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar av
Prestationsaktieprogram 2025.

1.7 Ovriga villkor

1.7.1 Sdirskild prévning innan tilldelning av aktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktierdtterna slutligen
bestiams, ska styrelsen prdva om utfallet for Prestationsaktieprogram 2025 ar rimligt.
Denna provning gors i forhallande till Bolagets finansiella resultat och stéllning,
forhallandena pa aktiemarknaden och i dvrigt. Om styrelsen vid sin provning bedémer
att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det antal Prestationsaktier som
tilldelas deltagarna.

1.7.2 Agarférdndring

I hindelse av att en aktiedgare (ensam eller tillsammans med narstaende
aktiedgare) under intjanandeperioden (i} blir dgare till Gver 90 procent av aktierna
i Bolaget genom ett offentligt uppkopserbjudande, eller (ii) inteder inldsen av
minoritetsaktiedgare enligt aktiebolagslagen, ska styrelsen ha rdtt att besluta att (a)
Aktierdtterna helt eller delvis omedelbart ska intjanas (oavsett om
intjanandeperioden har slutférts och TSR-kriteriet uppnatts), eller (b) ldsa in
Aktieratterna genom att (x) kompensera deltagaren med ett kontant belopp
motsvarande marknadsvardet for de Prestationsaktier som Aktieratterna hade
berattigat till, eller (y) ersatta Aktierdtterna med ett nytt incitamentsprogram i den
forvarvande aktieagaren.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som férvarvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under
Prestationsaktieprogram 2025 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt
priset pa Bolagets aktie vid forvarvstillféllet. Det maximala antalet Prestationsaktier
i Bolaget som kan tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2025 ska vara begransat till
735 000 {motsvarande en utspadning om cirka 1,24 procent av det totala antalet
aktier i Bolaget per dagen for detta forslag). Antalet Prestationsaktier som omfattas
av Prestationsaktieprogram 2025 ska, entigt de narmare forutsattningar som styrelsen
beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att Bolaget genomfor
fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, fGretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande
incitamentsprogram.

1.9 Sakringsatgdrder

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2025
foreslar styrelsen, som narmare framgar av punkt (B) nedan, att stdmman beslutar
att genomféra en emission av teckningsoptioner, samt att stamman beslutar om
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overlatelse av namnda teckningsoptioner (sasom narmare framgar av punkt (B)
nedan). Styrelsen foreslas aga ratt att inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part
for att infria forpliktelserna under programmet (enligt punkt (B)) nedan.

1.10 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Kostnaden for Prestationsaktieprogram 2025 kommer att redovisas i enlighet med
IFRS 2 - Aktierelaterade ersdttningar, och uppskattas uppga titl cirka 2,4 miljoner
kronor exklusive sociala avgifter férdelat éver intjaningsperioden baserat pa fdljande
antaganden: (i) kostnaden per Sparaktie motsvarar stangningskursen for Bolagets
aktier den 7 april 2025; (ii) alla deltagare investerar maximalt belopp; (iii) en
uppskattad personalomséttning om 10 procent och (iv) ett varde pa Prestationsaktien
baserat pa kostnaden per Sparaktie, full uppfyllelse av TSR-kriteriet och en
uppskattad volatilitet i Bolagets aktie.

Kostnaderna har berdknats utan hansyn till skatteeffekter och eventuell

avdragsratt. Dessutom ingar inte eventuella pensionskostnader, bonus och
subventioner i berdkningen. Kostnaderna for sociala avgifter uppskattas uppga till
ca 1,3 mitjoner kronor, under antagande om en arlig totalavkastning om 45

procent.

1.11 Forslagets beredning
Prestationsaktieprogram 2025 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i
samrad med externa radgivare.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

For en beskrivning av Bolagets dvriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas
till bolagets hemsida och arsredovisning for 2024. Utdver dar beskrivna program
forekommer inga andra aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hinvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att stdmman beslutar
om Prestationsaktieprogram 2025. Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som
utses av styrelsen, bemyndigas att genomfdra sadana mindre justeringar i beslutet
som kan kravas for registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2025 (forslag till beslut
enligt denna punkt (A)) kraver att beslutet bitrads av aktiedigare representerande
mer an halften av de vid stamman angivna rosterna.

(B) EMISSION OCH OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2025

2.1 Bakgrund

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram
2025 forestar styrelsen att stamman beslutar att genomfora en emission av
teckningsoptioner, samt att stdmman beslutar om Gverlatelse av ndmnda
teckningsoptioner, enligt det féljande.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att Bolaget emitterar hogst 735 000 teckningsoptioner av serie
2025 for teckning av aktier. Varje teckningsoption av serie 2025 ger innehavaren ratt
att teckna en (1) ny aktie i Bolaget (med reservation for eventuell omrakning). Vid
utnyttjande av alla teckningsoptioner av serie 2025 for teckning av aktier kan upp
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till 735 000 nya aktier emitteras (med reservation for eventuell omrakning),
motsvarande ungefar 1,24 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget
per dagen for detta forslag. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna av serie
2025 for teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital att oka med maximalt 12
147 kronor per dagen for detta forslag.

Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse for aktiedgarnas
foretradesratt, endast tillkomma Kjell Group AB (publ), med ratten och skyldigheten
att forfoga dver teckningsoptionerna av serie 2025 sa som beskrivs i detta forslag.
Anledningen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att emissionen utgor
ett led i genomforandet av leverans av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2025.

Teckningsoptionerna av serie 2025 ska emitteras vederlagsfritt till Botaget.
Teckning av teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for
emissionsbeslutet. Styrelsen ska dga ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran
och med tidpunkten for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket, till och
med den 31 december 2028. Losenpriset for teckningsoptionerna ska motsvara
kvotvardet for Bolagets aktier.

Teckningsoptionerna av serie 2025 ska i ovrigt regleras av sedvanliga villkor.

2.3 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolaget far 6verlata teckningsoptionerna
av serie 2025 till deltagare i Prestationsaktieprogram 2025 (eller till en tredje part)
vederlagsfritt for att sakerstélla leverans av Prestationsaktier under
Prestationsaktieprogram 2025.

2.4 Bemyndigande

Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av styrelsen, bemyndigas
att genomfora sddana mindre justeringar i beslut enligt denna punkt (B) som kan
kravas for registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

2.5 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till bestut enligt denna punkt (B) kraver att beslutet bitrads av
aktiedgare representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stamman foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar
villkorat av att styrelsens forslag om Prestationsaktieprogram 2025 godkéants av
arsstamman (punkt (A)) ovan.
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Bilaga A

[Fullstandiga villkor for teckningsoptioner av serie 2025 tillhandahalls pa begéran]
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