PROTOKOLL FORT VID ARSSTAMMA |
KJELL GROUP AB (PUBL), ORG.NR
559115-8448, DEN 20 MAJ 2026 KL.
10.00 | MALMO.

STAMMANS OPPNANDE

Styrelsens ordférande Jan Friedman héalsade aktiedgarna valkomna och 6ppnade stimman.

VAL AV ORDFORANDE VID STAMMAN

Det beslutades att vélja Jan Friedman till ordférande vid stamman i enlighet med valberedningens
forslag. Det uppdrogs at advokat Ludwig Isell Lind af Hageby fran Setterwalls Advokatbyra AB att
fora protokoll vid stamman.

Det konstaterades att redovisningshandlingarna, kallelsen, styrelsens fullstdndiga forslag till
beslut samt 6vriga handlingar enligt aktiebolagslagen funnits tillgdngliga pa bolagets hemsida och
kontor inom foreskriven tid. Handlingarna fanns aven tillgdngliga pa stamman och har skickats till
de aktiedgare som har begart det. Det konstaterades att handlingarna var korrekt framlagda.

UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD

Forteckning 6ver narvarande aktiedgare, ombud, bitrdden och 6vriga ndrvarande enligt Bilaga 1
upprattades.

Ovan namnda forteckning enligt Bilaga 1 godkdndes att galla som rostlangd vid stdmman.

Det beslutades att gaster fick narvara vid stimman som ahorare.

GODKANNANDE AV DAGORDNING

Det beslutades att godkdnna styrelsens i kallelsen intagna forslag till dagordning, Bilaga 2, att
gélla som dagordning for stamman.

VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN

Det beslutades att protokollet skulle justeras av en justeringsperson jamte ordféranden. Joel
Eklund valdes till sddan justeringsperson.

PROVNING AV OM STAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD

Det noterades att kallelse till stdmman, i enlighet med bolagsordningen och aktiebolagslagens
bestammelser, varit inford i Post- och Inrikes Tidningar den 20 april 2026, att kallelsen sedan den
15 april 2026 funnits tillgdnglig pa bolagets hemsida samt att annons om att kallelse skett varit
inford i Svenska Dagbladet den 20 april 2026.

Stamman forklarades vara i behérig ordning sammankallad.

FOREDRAGNING AV FRAMLAGD ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE

Ordféranden konstaterade att arsredovisningen och koncernredovisningen samt revisions- och
koncernrevisionsberattelsen for rakenskapsaret 2025 var framlagda.

Eva Carlsvi frdn Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB redogjorde for revisionsarbetet.
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ANFORANDE AV VERKSTALLANDE DIREKTOREN OCH REDOGORELSE AV STYRELSENS
ORDFORANDE

Verkstéllande direktéren Sandra Gadd holl ett anférande om bolagets verksamhet under 2025
och utvecklingen hittills under 2026. Styrelsens ordférande Jan Friedman héanvisade till
arsredovisningen for en redogorelse om det gangna aret.

Aktiedgarna gavs tillfalle att stalla fragor.

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING

Det beslutades att faststalla resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning for rdkenskapsaret 2025 sadana de intagits i den framlagda ars- och
koncernredovisningen.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN FASTSTALLDA
BALANSRAKNINGEN

Det beslutades att disponera bolagets resultat i enlighet med styrelsens férslag i
arsredovisningens forvaltningsberattelse, innebarande att nagon vinstutdelning inte lamnas och
att tillgangliga medel om 1 298 674 156 kronor balanseras i ny rakning.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Det beslutades att bevilja ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och de verkstéllande direktérerna
for forvaltningen under rakenskapsaret 2025.

Det noterades att styrelseledamoter och verkstallande direktdr inte deltog i beslutet om egen
ansvarsfrihet.

FASTSTALLANDE AV ANTALET (A) STYRELSELEDAMOTER OCH (B) REVISORER

Valberedningens ledamot Joel Eklund redogjorde for valberedningens arbete och for
valberedningens samtliga forslag.

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att styrelsen ska besta av sex ordinarie
ledamaoter utan suppleanter for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att en revisor utan suppleanter
ska utses for tiden intill slutet av ndsta arsstamma.

FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag att styrelsearvode ska utgd med 700 000
kronor till ordféranden och med 250 000 kronor vardera till var och en av Ovriga
styrelseledamoter, med 75 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och med 50 000
kronor till ledamot samt med 50 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet och med 25
000 kronor till ledamot.

Det noterades att samtliga arvoden &r oféréandrade gentemot féregaende ar forutom arvodet till
styrelsens ordférande som foregaende ar uppgick till 500 000 kronor.
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VAL AV STYRELSELEDAMOTER

Ordféranden noterade att information om de foreslagna styrelseledamoéterna och deras uppdrag
framgar av arsredovisningen och bolagets hemsida och savitt avser information om Goéran
Westerberg och Pal Wibe av valberedningens fullstandiga forslag.

Det beslutades darefter i enlighet med valberedningens forslag att omvélja Ola Burmark, David
Zaudy, Ebba Ljungerud och Adeline Sterner som styrelseledamoter samt att valja Goran
Westerberg och Pal Wibe som nya styrelseledaméter. Det noterades att Jan Friedman hade
avbojt omval.

VAL AV STYRELSEORDFORANDE

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att vélja Géran Westerberg som ny
styrelseordférande.

VAL AV, OCH ARVODE TILL, REVISORER

Det beslutades i enlighet med valberedningens forslag att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB som revisor varvid det noterades att Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att auktoriserade revisorn Eva Carlsvi fortsatt kommer
att vara huvudansvarig revisor.

Det beslutades vidare i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga
enligt godkand rakning.

PRINCIPER FOR UTSEENDE AV VALBEREDNING OCH INSTRUKTIONER FOR
VALBEREDNINGEN

Det beslutades i enlighet med valberedningens férslag om principer fér utseende av valberedning
och instruktioner for valberedningen, Bilaga 3.

FORSLAG TILL BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION

Det beslutades i enlighet med styrelsens férslag om bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission, Bilaga 4.

Det noterades att beslutet var enhalligt.

FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM (A)
PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2026 OCH (B) EMISSION OCH OVERLATELSE AV
TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026

Det beslutades i enlighet med styrelsens forslag om ett langsiktigt incitamentsprogram i form av
(A) prestationsaktieprogram 2026 och (B) emission och 6verlatelse av teckningsoptioner serie
2026, Bilaga 5.

Det noterades att besluten under punkterna (A) och (B) var enhlliga.

STAMMANS AVSLUTANDE

Ordféranden forklarade stamman avslutad. Darefter avtackades Jan Friedman for hans insatser
som styrelseordférande i bolaget.




Vid protokollet: Justeras:

Ludwig Isell Lind af Hageby Jan Friedman
(Ordforande)

Joel Eklund
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KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KJELL GROUP
AB (PUBL)

Aktiedgarna i Kjell Group AB (publ), org.nr 559115-8448 ("Kjell Group” eller "Bolaget”), kallas
harmed till arsstamma onsdagen den 20 maj 2026 klockan 10:00 pa Lokgatan 10, Malmaé.

Aktiedgarna kan darmed valja att utdva sin rostratt vid stamman genom fysiskt deltagande eller
genom ombud.

Ratt att delta i arsstamman
Den som onskar utova sin rostratt vid stamman ska:

e vara upptagen som aktiedagare i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear’) framstallda
aktieboken avseende forhallandena mandagen den 11 maj 2026 ("Avstamningsdagen’), och

e anmala sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken ’
Anmdlan om deltagande” senast onsdagen den 13 maj 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stamman maste en aktieagare som latit forvaltarregistrera sina aktier,
forutom att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i framstallningen av aktieboken per Avstamningsdagen mandagen den 11 maj 2026.
Sadan omregistrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
férvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som har
gjorts av forvaltaren senast onsdagen den 13 maj 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan om deltagande

Anmalan om deltagande vid arsstamman ska goéras skriftligen till Kjell Group AB (publ), c/o
Setterwalls Advokatbyra AB, Att: Ebba Olsson, Box 4501, 203 20 Malmd eller via e-post till Ebba.
Olsson@setterwalls.se.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn eller féretagsnamn, person- eller
organisationsnummer (eller motsvarande), adress, telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om
eventuella bitraden (hogst tva), samt, i forekommande fall, uppgift om ombud.

Aktieagare som foéretrads genom ombud ska utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten
utfardas av juridisk person ska aktuellt registreringsbevis eller motsvarande for den juridiska
personen bifogas. Fullmakten och eventuellt registreringsbevis far inte vara aldre an ett ar, dock
att fullmaktens giltighetstid far vara langst fem ar fran utfardandet om detta sarskilt anges. For att
underlatta inpasseringen bor kopia av fullmakt och andra behorighetshandlingar bifogas anmalan
till arsstamman. Fullmaktsformular tillhandahalls pa Bolagets webbplats www kjellgroup.com, och
skickas till de aktieagare som sa onskar och uppger sin adress.

Kiell Group AB (publ) Box 50435 202 14 Malmo


mailto:Ebba.Olsson@setterwalls.se
mailto:Ebba.Olsson@setterwalls.se
http://www.kjellgroup.com

Kjell & Company

15 april 2026 08:00:.00 CEST

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtas fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstamman samt
uppgifter om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for
arsstamman och, i forekommande fall, stammoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats: https.//www.euroclear.com/dam/ESw/Legal
/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf, samt pa Kjell Groups webbplats: https.//www.
kjellgroup.com/integritetspolicy.

Férslag till dagordning
1) Stdmmans dppnande
2) Val av ordférande vid stamman
3) Upprattande och godkdnnande av rostlangd
4) Godkannande av dagordning
5) Val av en eller tva justeringsman
6) Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad
7) Foredragning av framlagd arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse
8) Anférande av verkstallande direktéren och redogoérelse av styrelsens ordférande
9) Beslut om faststallande av resultatrakning och balansrakning samt koncernresultatrakning och
koncernbalansrakning
10) Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
11) Beslut om ansvarsfrinet at styrelseledamoter och verkstallande direktor
12) Faststallande av antalet (a) styrelseledam&ter och (b) revisorer
13) Faststallande av arvode at styrelsen
14) Val av styrelseledamoter
a) Ola Burmark
b) David Zaudy
¢) Ebba Ljungerud
d) Adeline Sterner
e) Goran Westerberg
f) Pal Wibe
15) Val av styrelseordférande
16) Val av, och arvode till, revisorer
17) Principer for utseende av valberedning och instruktioner fér valberedningen
18) Forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission
19) Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram
A) Prestationsaktieprogram 2026
B) Emission och overlatelse av teckningsoptioner av serie 2026
20) Stammans avslutande

(A)
B

Kiell Group AB (publ) Box 50435 202 14 Malmo
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Val av ordférande vid stdmman (punkt 2)

Valberedningen som utgjorts av Bo Bértemark (ordférande) som utsetts av Jofam AB, Joel Eklund
som utsetts av Familjen Eklund, samt David Zaudy som utsetts av Cervantes Capital, foreslar att
styrelsens ordférande Jan Friedman utses till ordférande vid stamman.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
(punkt 10)

Styrelsen foreslar att vinsten for rakenskapsaret 2025 6verfors i ny rakning och att nagon utdelning
for 2025 inte ldmnas.

Faststallande av antalet styrelseledaméter samt revisorer (punkt 12 a-b)
Valberedningen féreslar att:

12 (a) styrelsen ska besta av sex (6) ordinarie ledamoter utan suppleanter; och
12 (b) antalet revisorer ska vara en (1) utan suppleanter.

Faststallande av arvode at styrelsen (punkt 13)
Valberedningen foreslar att arvodet till styrelseledamaéterna ska utga med foljande belopp:

e arvode till styrelsens ordférande ska utga med 700 000 kronor och till styrelseledamot med
250 000 kronor,;

e sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att utgora styrelsens
revisionsutskott, om vardera 75 000 kronor till ordférande och 50 000 kronor till ledamot;
och

e sarskilt arvode ska utga till de styrelseledamoter som styrelsen utser att utgora styrelsens
ersattningsutskott, om vardera 50 000 kronor till ordférande och 25 000 kronor till ledamot.

Alla arvoden ar oférandrade gentemot foregaende ar forutom arvodet till styrelsens ordférande
som foregaende ar uppgick till 500 000 kronor.

Val av styrelseledaméter (punkt 14 a-f)
Valberedningen foreslar:

Omval av

(a) Ola Burmark

(b) David Zaudy

(c) Ebba Ljungerud
(d) Adeline Sterner

Kiell Group AB (publ) Box 50435 202 14 Malmo
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Nyval av
(e) Goran Westerberg
(H Pal Wibe

Goran Westerberg, fodd 1971, har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet och en
EMBA fran INSEAD i Frankrike och Singapore. Géran Westerberg har lang erfarenhet av att bygga,
utveckla och leda konsument- och detaljhandelsbolag med starkt kundfokus och skalbara
affarsmodeller. Han har omfattande erfarenhet fran bade operativa ledningsroller och
styrelsearbete samt ett tydligt langsiktigt agar- och vardeskapandeperspektiv, senast som
mangarig VD for detaljhandelskedjan Rusta AB (publ), en roll som han kommer att l@mna den 31
maj 2026. Valberedningen beddmer att Goran \Westerbergs strategiska erfarenhet och
engagemang i Bolagets utveckling ger sarskilt goda forutsattningar att bidra till styrelsens arbete
och till Kjell Groups fortsatta utveckling. Géran Westerbergs 6vriga pagaende uppdrag innefattar
styrelseordforande i Baforber Aktiebolag samt styrelseledamot i Eleiko Group AB, Svensk Handel
AB och Westerberg Retail Advisors AB. Hans tidigare erfarenheter omfattar bland annat roller som
regionchef South Asia for IKEA samt COO i Nobia AB. Géran Westerberg ager 10 169 491 aktier i
Bolaget samt beddms vara oberoende i forhallande till Bolaget och dess ledning, men beroende i
forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

Pal Wibe, fodd 1967, har en civilekonomexamen fran Norges Handelsheyskole (NHH) och en MBA-
examen fran University of California, Berkeley. Pal Wibe har mer an 25 ars erfarenhet fran ledande
befattningar inom detaljhandel och konsumentnara verksamheter i Norden, varav éver 18 ar som
verkstallande direktér. Han har bland annat varit VD for Europris ASA, XXL ASA och Nille AS och
har omfattande erfarenhet av att utveckla och transformera detaljhandelsbolag i konkurrensutsatta
marknader. Valberedningen beddmer att hans djupa kunskap om nordisk detaljhandel, sarskilt den
norska marknaden, i kombination med erfarenhet av digitalisering, strategi och vardeskapande
férandringsarbete kommer att vara ett vardefullt tillskott till Kjell Groups styrelse. Pal Wibes dvriga
pagaende uppdrag innefattar styrelseordforande i Posten Bring AS, Forte Group AS, Whiteaway
Group A/S och Whiteaway A/S. Styrelseordférande och verkstallande direktor i Nordkronen Il AS.
Styrelseledamot i Aka AS, Europris ASA, Europris AS, Europris Holding AS, Oivi AS och StrongPoint
ASA. Pal Wibe ager inga aktier i Bolaget samt bedéms vara oberoende bade i forhallande till
Bolaget och dess ledning samt i férhallande till Bolagets stérre aktieagare.

Den nuvarande styrelseledamoten, tillika styrelseordféranden, Jan Friedman har avbojt omval.

Val av styrelseordférande (punkt 15)
Valberedningen foreslar nyval av Goran Westerberg som styrelseordforande.

Val av, och arvode till, revisorer (punkt 16)

Valberedningen féreslar omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (vidare “PWC") fér tiden
intill slutet av nasta arsstamma. PWC har meddelat att auktoriserade revisorn Eva Carlsvi fortsatt
kommer att vara huvudansvarig revisor om PWC omvaljs till revisor.

Kiell Group AB (publ) Box 50435 202 14 Malmo



Kjell & Company

15 april 2026 08:00:.00 CEST

Valberedningen féreslar att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.

Principer for utseende av valberedning och instruktioner fér valberedningen (punkt 17)
Valberedningen foreslar att stamman beslutar om att anta nya principer for utseende av
valberedning och instruktioner for valberedningen.

Utseende av valberedning

Styrelsens ordférande ska, baserat pa agarforhallandena i Bolaget per sista bankdagen i augusti
aret fore arsstamman enligt Euroclear Sweden AB:s aktiebok, kontakta de fyra rostmassigt storsta
registrerade aktieagarna och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om nagon av
dessa aktieagare avstar ska erbjudandet lamnas till nastkommande aktieagare i storleksordning,
dock hogst till och med den tionde rostmassigt storsta registrerade aktieagaren, till dess att fyra
agarrepresentanter accepterat uppdraget. Valberedningen ska dock kunna besta av minst tre
ledamoter.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningens férsta mote och kan vara ledamot i
valberedningen, exempelvis i egenskap av representant for en aktieagare. Styrelsens ordférande
ska dock inte ha mer an en plats i valberedningen och kan darmed inte bade vara ledamot sjalv
och samtidigt utse ytterligare representant i egenskap av aktieagare. Valberedningen utser inom
sig ordforande.

Om en aktieagare som utsett ledamot inte langre tillhér de storre aktieagarna kan valberedningen
besluta att erbjuda annan storre aktiedgare att utse ledamot. Om en ledamot l@amnar
valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den aktieagare som utsett ledamoten ha ratt att
utse en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska pa ett andamalsenligt satt spegla agarstrukturen i Bolaget.

Instruktioner for valberedningen
Valberedningens ledamoéter ska framja samtliga aktiedagares intressen och ska inte pa ett
otillborligt satt avsloja innehallet eller detaljerna i valberedningens diskussioner.

Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget noggrant 6vervaga om det
finns nagon intressekonflikt eller andra omstandigheter som goér att uppdraget i valberedningen ar
olampligt.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att ldmna forslag till arsstamman om:

(@) Val av ordférande vid bolagsstamman.

(b) Antal bolagsstammovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

(c) Val av ordférande och évriga bolagsstammovalda ledaméter i Bolagets styrelse.
(d) Arvoden och annan ersattning till valda styrelseledamoter.

Kiell Group AB (publ) Box 50435 202 14 Malmo
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(e) Val av revisor/revisorer.

(f) Ersattning till revisor/revisorer.

(9) Principer for valberedningens sammansattning.

(h) Eventuella forandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till den bolagsstamma dar val av
styrelseledamoter eller revisorer ska aga rum samt pa Bolagets webbplats. | anslutning till
kallelsen ska valberedningen aven lamna ett motiverat yttrande pa Bolagets webbplats om sitt
forslag till styrelseledaméter. Yttrandet ska aven innehalla en kort beskrivning av hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen har ratt att pa Bolagets bekostnad anlita externa konsulter som av valberedningen
bedoms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Dessa principer for utseende av valberedning och instruktioner for valberedningen ska galla till
dess bolagsstamman beslutar annat.

Forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission (punkt 18)
Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier till ett antal som sammanlagt inte overstiger 10 procent av totalt antal utestaende aktier |
Bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor,

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for Bolaget att, i enlighet med Bolagets etablerade
forvarvsstrategi, finansiera forvarv med egna aktier samt att ge styrelsen dkat handlingsutrymme |
arbetet med Bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier med stod av bemyndigandet ska
genomfoéras pa marknadsmassiga villkor.

For giltigt beslut enligt ovan kravs att forslaget bitrads av aktieagare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Forslag till beslut om langsiktigt incitamentsprogram (punkt 19 A-B)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram samt om emission
och overlatelse av teckningsoptioner enligt punkterna (A) och (B) enligt foljande.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2026

1.1 Bakgrund och syfte med Prestationsaktieprogram 2026

Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 ar att anpassa Kjell & Companys ledande
befattningshavares ersattning till Kjell & Companys langsiktiga vardeutveckling, att bibehalla Kjell
& Companys ledande befattningshavare genom att knyta deras ersattning till Kjell & Companys
resultat under en intjanandeperiod om tre ar samt att sakerstalla en balans mellan rorlig och fast
ersattning, och mellan langsiktiga och kortsiktiga incitament.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Bolagets aktier. Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att vara berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Kjell &

Kiell Group AB (publ) Box 50435 202 14 Malmo



Kjell & Company

15 april 2026 08:00:.00 CEST

Company-koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Bolagets aktier i sin helhet
bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kraver darutover att ett prestationskriterium
(avseende totalavkastning ("TSR") for Bolagets aktie) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 omfattar hogst 21 ledande befattningshavare och anstallda i Kjell &
Company-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin ("Kategori 1") omfattar CEO.
Den andra kategorin ("Kategori 2") omfattar ledande befattningshavare (for narvarande upp till 2
personer) och den tredje kategorin ("Kategori 3") omfattar évriga deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026 (for narvarande upp till 18 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktieratter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2026 kravs att deltagaren forvarvar aktier i Bolaget till ett
visst varde, beroende av respektive deltagares senioritet inom organisationen ("Sparaktier’). Den
maximala investeringen i Sparaktier varierar beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen, och uppgar for deltagare i Kategori 1 till maximalt 75 000 sparaktier for CEO
respektive 60 000 sparaktier for deltagare i Kategori 2, och fér deltagare i Kategori 3 varierar
maximalt antal sparaktier fran 2 000 till 20 000. Den totala mangd aktier kan komma att uppga till
totalt 365 000 sparaktier for alla deltagare. Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 30 september
2026, med ratt for styrelsen att forlanga denna period om det under perioden skulle foreligga
hinder mot deltagares forvarv.

For varje Sparaktie kan Bolagets styrelse besluta att tilldela deltagaren en aktieratt ("Aktieratt”).
Varje Aktieratt berattigar, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, deltagaren till att erhalla
ett visst antal prestationsaktier utan kostnad eller, om styrelsen sa beslutar, mot en kostnad
motsvarande kvotvardet for Bolagets aktier ("Prestationsaktier”). For deltagare i Kategori 1 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt sju (7) Prestationsaktier, och fér deltagare i Kategori 2 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt sex (6) Prestationsaktier och for deltagare i Kategori 3 kan
varje Aktieratt berattiga till maximalt fyra (4) Prestationsaktier (med forbehall for omrakning i
enlighet med standardiserade villkor fér omrakning).

14 Villkor for ARrtieratter
For Aktieratter ska foljande 6vergripande villkor galla;

o Aktieratter ska tilldelas vederlagsfritt genom beslut i styrelsen.

o Aktieratterna ska intjanas under en period om tre ar fran det att Aktieratterna tilldelats
deltagaren. Styrelsen ska aga ratt att justera intjanandeperioden om styrelsen bedomer att
det ar sarskilt motiverat och forenligt med de syften som ligger till grund for
Prestationsaktieprogram 2026.

e Deltagaren har inte ratt att Overlata, pantsatta eller avyttra Aktieratter, eller att utdva nagra
aktiedgarrattigheter avseende Aktieratterna, under intjanandeperioden.

e Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter normalt att deltagaren forblir anstalld inom
Kiell & Company-koncernen under intjanandeperioden. Styrelsen ska dock aga ratt att tillata
att sa kallade "good leavers’ (dvs. deltagare vars anstallning avslutas pa grund av pension,
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dodsfall, invaliditet eller pa grund av uppsagning fran Bolaget som inte ar relaterad till
felaktigt upptradande av deltagaren) erhaller en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier.
Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av de
ursprungligen innehavda Sparaktierna under intjanandeperioden.

e FOr att Aktieratterna ska berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs darutdver att ett
prestationskriterium uppnatts av Bolaget, enligt punkt 1.5 nedan.

e Prestationsaktier ska normalt tilldelas inom en manad fran intjanandeperiodens slut.

1.5 Prestationskriteriet

For att Aktieradtterna ska berdttiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs att ett
prestationskriterium uppnatts av Bolaget. Prestationskriteriet avser den totala
aktieagaravkastningen for Bolagets aktie under intjaningsperioden ("TSR-kriteriet").

Den totala aktiedgaravkastningen mats genom att dela slutvardet for intjanandeperioden med
startvardet for intjanandeperioden. Darutover ska vid berakningen av totalavkastningen beaktas
eventuell vinstutdelning till aktieagarna under den aktuella matperioden.

Minimum- och maximumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent. Om
minimumnivan uppnas kommer 25 procent av varje deltagares Aktieratter att berattiga till
Prestationsaktier. Uppnas inte miniminivan kommer inga Aktieratter att berattiga till tilldelning av
Prestationsaktier. Om maximumnivan uppnas eller dvertraffas kommer 100 procent av varje
deltagares Aktieratter att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier. Mellan minimum- och
maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara fér den narmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026 inom ramen for hari angivna villkor och riktlinjer.
Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till rimliga kostnader och
med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta att deltagande personer
utanfor Sverige istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Detsamma ska galla deltagare
vars anstallning avslutats under intjanandeperioden (s.k. "good leavers”) och vilka ar berattigade till
en proportionerlig tilldelning av Prestationsaktier.

Om det sker betydande férandringar i Bolaget eller dess omvarld, som skulle medféra att TSR-
kriteriet eller villkoren for Aktieratterna och/eller Prestationsaktierna inte langre ar andamalsenliga
och/eller avviker fran svensk marknadspraxis for liknande incitamentsprogram, ska styrelsen aga
ratt att vidta andra justeringar av Prestationsaktieprogram 2026.

1.7 Ovriga villkor

1.7.1 Sarskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska
styrelsen prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2026 ar rimligt. Denna provning gors |
forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det
antal Prestationsaktier som tilldelas deltagarna.
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17.2 Agarféréndring

| handelse av att en aktieagare (ensam eller tillsammans med narstaende aktiedgare) under
infjanandeperioden (i) blir agare till dver 9o procent av aktierna i Bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande, eller (i) inleder inldsen av minoritetsaktieagare enligt aktiebolagslagen, ska
styrelsen ha ratt att besluta att (a) Aktieratterna helt eller delvis omedelbart ska intjanas (oavsett
om intjanandeperioden har slutforts och TSR-kriteriet uppnatts), eller (b) lOsa in Aktieratterna
genom att (x) kompensera deltagaren med ett kontant belopp motsvarande marknadsvardet for
de Prestationsaktier som Aktieratterna hade berattigat till, eller (y) ersatta Aktieratterna med ett
nytt incitamentsprogram i den forvarvande aktieagaren.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som férvarvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under
Prestationsaktieprogram 2026 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa
Bolagets aktie vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet Prestationsaktier i Bolaget som kan
tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2026 ska vara begransat till 1 965 000 (motsvarande en
utspadning om cirka 2,02 procent av det totala antalet aktier i Bolaget per dagen for detta forslag).
Effekterna pa nyckeltal anses darmed vara marginella.

Antalet Prestationsaktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli foremal for omrakning pa grund av att Bolaget
genomfoér fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sdkringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar
styrelsen, som narmare framgar av punkt (B) nedan, att stamman beslutar att genomfora en
emission av teckningsoptioner, samt att stamman beslutar om overlatelse av namnda
teckningsoptioner (sasom narmare framgar av punkt (B) nedan). Styrelsen foreslas aga ratt att inga
sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet (enligt
punkt (B)) nedan.

110 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Kostnaden fér Prestationsaktieprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 -
Aktierelaterade ersattningar, och uppskattas uppga till cirka 4,9 miljoner kronor exklusive sociala
avgifter fordelat dver intjaningsperioden baserat pa foljande antaganden: (i) kostnaden per
Sparaktie motsvarar stangningskursen for Bolagets aktier den 16 mars 2026; (ii) alla deltagare
investerar maximalt belopp; (i) en uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent och (iv) ett
varde pa Prestationsaktien baserat pa kostnaden per Sparaktie, en 100 procentig uppfyllelse av
TSR-kriteriet och en uppskattad volatilitet i Bolagets aktie. Kostnaderna har beraknats utan hansyn
till skatteeffekter och eventuell avdragsratt. Dessutom ingar inte eventuella pensionskostnader,
bonus och subventioner i berakningen. Kostnaderna for sociala avgifter uppskattas uppga till cirka
6.8 miljoner kronor, under antagande om en totalavkastning om 60 procent.
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111 Férslagets beredning
Prestationsaktieprogram 2026 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med
externa radgivare.

112 Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

For en beskrivning av Bolagets Ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2025. Utéver dar beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att stdmman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2026. Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av
styrelsen, bemyndigas att genomféra sddana mindre justeringar i beslutet som kan kravas for
registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

1.14 Maqjoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2026 (férslag till beslut enligt denna
punkt (A)) kraver att beslutet bitrads av aktieagare representerande mer an halften av de vid
stamman angivna rosterna.

(B) EMISSION OCH OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026

2.1 Bakgrund

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar
styrelsen att stamman beslutar att genomféra en emission av teckningsoptioner, samt att
stamman beslutar om overlatelse av namnda teckningsoptioner, enligt det foljande.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att Bolaget emitterar hogst 1 965 000 teckningsoptioner av serie 2026 for
teckning av aktier. Varje teckningsoption av serie 2026 ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget (med reservation for eventuell omrakning). Vid utnyttjande av alla teckningsoptioner
av serie 2026 for teckning av aktier kan upp till 1 965 000 nya aktier emitteras (med reservation for
eventuell omrakning), motsvarande en utspadning om cirka 2,02 procent av det totala antalet
aktier och roster i Bolaget per dagen for detta forslag. Vid fullt utnyttjande av teckningsoptionerna
av serie 2026 for teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital att 6ka med maximalt 32
473,3111690 kronor per dagen for detta forslag.

Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse for aktieagarnas foretradesratt, endast
tillkomma Kjell Group AB (publ), med ratten och skyldigheten att forfoga dver teckningsoptionerna
av serie 2026 sa som beskrivs i detta forslag. Anledningen till avvikelsen fran aktieagarnas
foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i genomférandet av leverans av Prestationsaktier
under Prestationsaktieprogram 2026.
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Teckningsoptionerna av serie 2026 ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Teckning av
teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ska aga
ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier med stéd av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
tidpunkten for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket, till och med den 31 december
2029. Losenpriset for teckningsoptionerna ska motsvara kvotvardet for Bolagets aktier.

Teckningsoptionerna av serie 2026 ska i 6vrigt regleras av sedvanliga villkor.

2.3 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolaget far dverlata teckningsoptionerna av serie 2026
till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026 (eller till en tredje part) vederlagsfritt for att sakerstalla
leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026.

2.4 Bemyndigande

Vidare féreslas att styrelsen, eller en person som utses av styrelsen, bemyndigas att genomféra
sadana mindre justeringar i beslut enligt denna punkt (B) som kan kravas for registreringen hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

2.5 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt (B) kraver att beslutet bitrads av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman féretradda
aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat av att styrelsens férslag om
Prestationsaktieprogram 2026 godkants av arsstamman (punkt (A) ovan).

Antal aktier och roster
Vid tidpunkten fér denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier och réster i Bolaget
till 95 336 699. Kjell Group innehar inga egna aktier.

Upplysningar pa arsstamman

Pa arsstamman ska styrelsen och den verkstallande direktoren, om nagon aktieagare begar det
och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om
forhallanden som kan inverka pa beddmningen av arenden pa dagordningen, forhallanden som
kan inverka pa bedomningen av Bolagets eller dotterféretags ekonomiska situation samt Bolagets
forhallanden till andra koncernforetag.

Handlingar

Valberedningens fullstandiga forslag framgar ovan. Valberedningens arbetsredogorelse och
motiverade yttrande med bland annat information om foreslagna ledaméter till Kjell Groups
styrelse och om féreslagen revisor finns pa Bolagets webbplats, www kjellgroup.com.
Arsredovisning och revisionsberattelse samt styrelsens fullstandiga férslag kommer att finnas
tillgangliga hos Bolaget, Kjell Group AB (publ), Lokgatan 10, Malmé, och pa Bolagets webbplats,
www.Kjellgroup.com, minst tre veckor fore stamman. De sands aven till aktieagare som sa begar
och uppger adress, samt kommer att finnas tillgangliga pa stamman.
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Malmo i april 2026
Kjell Group AB (publ)
Styrelsen

Certified adviser

FNCA Sweden AB dr bolagets certified adviser.

Kontakter Kjell Group

Sandra Gadd, CEO +46 (0) 10 680 25 35, sandra.gadd@kjell.com

Fredrick Sjoholm, CFO +46 (0) 10 680 25 65, fredrick sjoholm@kjell.com

Om Kjell Group

Kiell Group erbjuder ett av marknadens mest kompletta produktutbud inom elektroniktilloehor.

Verksamheten bedrivs online i Sverige, Norge och Danmark och via 148 service points, varav 117 i
Sverige och 31i Norge. Koncernen har sate i Malmé och omsatte 2,4 miljarder kronor under 2025,

Genom Kjell & Companys kundklubb, med dver 3 miljoner medlemmar och helagda danska AV-
Cables finns en unik forstaelse for manniskors teknikbehov, och koncernens cirka 1 350 anstallda
arbetar varje dag for att forbattra manniskors liv genom teknik.

Las mer pa kjell.com eller Kjellgroup.com

Fol oss pa Linkedin, Facebook, Instagram

Bifogade filer

KALLELSE TILL ARSSTAMMA | KJELL GROUP AB (PUBL)
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VALBEREDNINGENS REDOGORELSE FOR ARBETET SAMT MOTIVERADE YTTRANDE INFOR
ARSSTAMMAN 2026 | KJELL GROUP AB (PUBL)

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen i Kjell Group AB (publ) (“Kjell Group” eller "Bolaget”) infor arsstimman 2026 har
utsetts i enlighet med de principer for utseende av valberedning som antogs av arsstdmman 2025.
Valberedningen bestar av Bo Bortemark (ordférande), utsedd av Jofam AB, Joel Eklund, utsedd av
Familjen Eklund, samt David Zaudy, utsedd av Cervantes Capital.

Valberedningen har infér arsstamman 2026 hallit fyra (4) moten. Darutdver har I6pande e-post- och
telefonkontakter forekommit mellan ledaméterna.

Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen via e-post.
Valberedningens forslag
A.  Ordférande vid arsstamman

Valberedningen foreslar att styrelsens ordférande Jan Friedman utses till ordférande vid
arsstamman.

B. Styrelseledamoter och styrelsearvoden

Valberedningen foreslar att styrelsen, for tiden intill slutet av ndsta arsstdamma, ska besta av sex
(6) ledamoter utan suppleanter.

Valberedningen foreslar, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, omval av styrelseledaméterna
Adeline Sterner, David Zaudy, Ebba Ljungerud och Ola Burmark samt nyval av Géran Westerberg
och Pal Wibe.

Styrelsens ordférande Jan Friedman har avboéjt omval. Valberedningen foreslar darfor att Goran
Westerberg viljs till styrelseordférande.

Valberedningen foreslar att styrelsearvodena ska utga enligt féljande:
e 250000 kronor till vardera styrelseledamot
e 700 000 kronor till styrelsens ordférande
e 75000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet
e 50000 kronor till 6vriga ledaméter i revisionsutskottet
e 50000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
e 25000 kronor till 6vriga ledaméter i ersattningsutskottet

Alla arvoden ar oférandrade gentemot féregaende ar forutom arvodet till styrelsens ordférande
som foregaende ar uppgick till 500 000 kronor.

Motiverat yttrande betraffande forslaget till styrelse

Valberedningen har i sitt arbete sarskilt beaktat Kjell Groups strategi, Bolagets utvecklingsfas
samt de kompetenser och erfarenheter som beddéms viktiga for Bolagets fortsatta utveckling. |
detta arbete har dven beaktats Bolagets mojligheter till fortsatt utveckling pa den norska
marknaden och behovet av erfarenhet och marknadskdnnedom fran denna marknad.
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Valberedningen har dven beaktat varje styrelseledamots maojlighet att dgna uppdraget tillracklig
tid och engagemang.

Valberedningen har utvarderat styrelsens sammansattning och arbete under aret. Utvarderingen
har genomforts med stéd av extern part samt genom individuella samtal med
styrelseledamoterna. Valberedningen bedomer att styrelsearbetet har fungerat val under det
gangna aret.

Valberedningen har i sitt arbete tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som
mangfaldspolicy. Vid framtagandet av forslaget har sarskilt beaktats behovet av en styrelse med
en &ndamalsenlig sammansattning avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen beddémer att den féreslagna styrelsen sammantaget har en stark och relevant
kompetensprofil med erfarenhet fran detaljhandel, digital handel, strategi, féretagsledning,
transformation och styrelsearbete i nordiska bolag.

Genom foreslaget nyval av Goran Westerberg som styrelseledamot och styrelseordférande och
Pal Wibe som styrelseledamot bedémer valberedningen att styrelsen ytterligare starks med
erfarenhet fran utveckling och transformation av nordiska detaljhandelsbolag samt med
fordjupad kunskap om den norska marknaden.

Goran Westerberg, fodd 1971, har en civilekonomexamen fran Stockholms universitet och en
EMBA fran INSEAD i Frankrike och Singapore. Goéran Westerberg har lang erfarenhet av att bygga,
utveckla och leda konsument- och detaljhandelsbolag med starkt kundfokus och skalbara
affirsmodeller. Han har omfattande erfarenhet fran bade operativa ledningsroller och
styrelsearbete samt ett tydligt langsiktigt dgar- och vardeskapandeperspektiv, senast som
mangarig VD for detaljhandelskedjan Rusta AB (publ), en roll som han kommer att [dmna den 31
maj 2026. Valberedningen beddmer att Goran Westerbergs strategiska erfarenhet och
engagemang i Bolagets utveckling ger sarskilt goda forutsattningar att bidra till styrelsens arbete
och till Kjell Groups fortsatta utveckling. Goran Westerbergs 6vriga pagaende uppdrag innefattar
styrelseordforande i Baforber Aktiebolag samt styrelseledamot i Eleiko Group AB, Svensk Handel
AB och Westerberg Retail Advisors AB. Hans tidigare erfarenheter omfattar bland annat roller
som regionchef South Asia fér IKEA samt COO i Nobia AB. Goran Westerberg dger 10 169 491
aktier i Bolaget samt beddms vara oberoende i férhallande till Bolaget och dess ledning, men
beroende i forhallande till Bolagets storre aktieagare.

Pal Wibe, fodd 1967, har en civilekonomexamen fran Norges Handelshgyskole (NHH) och en
MBA-examen fran University of California, Berkeley. Pal Wibe har mer &n 25 ars erfarenhet fran
ledande befattningar inom detaljhandel och konsumentnara verksamheter i Norden, varav éver
18 ar som verkstallande direktor. Han har bland annat varit VD fér Europris ASA, XXL ASA och
Nille AS och har omfattande erfarenhet av att utveckla och transformera detaljhandelsbolag i
konkurrensutsatta marknader. Valberedningen beddémer att hans djupa kunskap om nordisk
detaljhandel, sarskilt den norska marknaden, i kombination med erfarenhet av digitalisering,
strategi och vardeskapande forandringsarbete kommer att vara ett vardefullt tillskott till Kjell
Groups styrelse. Pal Wibes 6vriga pagaende uppdrag innefattar styrelseordférande i Posten Bring
AS, Forte Group AS, Whiteaway Group A/S och Whiteaway A/S. Styrelseordférande och
verkstdllande direktor i Nordkronen Il AS. Styrelseledamot i Aka AS, Europris ASA, Europris AS,
Europris Holding AS, Oivi AS och StrongPoint ASA. Pal Wibe dger inga aktier i Bolaget samt
bedéms vara oberoende bade i férhallande till Bolaget och dess ledning samt i férhallande till
Bolagets storre aktiedgare.
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Styrelsens ordférande Jan Friedman har avbojt omval. Valberedningen har darfor haft som
malsattning att sakerstélla en fortsatt stark och kompetent styrelseledning. Valberedningen
bedomer att den foreslagna styrelseordforanden Géran Westerbergs erfarenhet och kompetens
val motsvarar de krav som Kjell Groups fortsatta utveckling stéller pa styrelsens ordférande.

Valberedningen beddémer vidare att uppdraget som styrelseordférande under den kommande
mandatperioden kommer att innebdra ett mer omfattande engagemang an vad som normalt
foljer av rollen som styrelseordférande. Mot bakgrund av Bolagets strategiska prioriteringar och
fortsatta utveckling har detta beaktats vid faststidllandet av foreslaget arvode ftill styrelsens
ordférande.

Valberedningen har dven gjort en bedomning av styrelseledamoternas oberoende i férhallande
till Bolaget, bolagsledningen och Bolagets stoérre aktiedgare i enlighet med Svensk kod for
bolagsstyrning. Valberedningen beddomer att den féreslagna styrelsesammansattningen
uppfyller kodens krav pa oberoende.

Narmare uppgifter om styrelseledamoterna finns pa Bolagets webbplats.
Revisor och revisorsarvode

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation foreslar valberedningen omval av
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till Bolagets revisor for tiden intill slutet
av nasta arsstimma, samt att arvode till revisorn ska utga enligt godkdnd rakning.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB har meddelat att, under forutsittning att valberedningens
forslag antas av arsstimman, auktoriserade revisorn Eva Carlsvi fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Principer for utseende av valberedning och instruktioner fér valberedningen

1. Utseende av valberedning
Valberedningen foreslar att stamman antar féljande principer for utseende av valberedning:

Styrelsens ordférande ska, baserat pa dgarforhallandena i Bolaget per sista bankdagen i augusti
aret fére arsstamman enligt Euroclear Sweden AB:s aktiebok, kontakta de fyra réstmassigt
storsta registrerade aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Om
nagon av dessa aktiedgare avstar ska erbjudandet ldmnas till ndstkommande aktiedgare i
storleksordning, dock hogst till och med den tionde rostmassigt storsta registrerade aktiedgaren,
till dess att fyra dgarrepresentanter accepterat uppdraget. Valberedningen ska dock kunna besta
av minst tre ledamoéter.

Styrelsens ordférande ska sammankalla valberedningens forsta moéte och kan vara ledamot i
valberedningen, exempelvis i egenskap av representant for en aktiedgare. Styrelsens ordférande
ska dock inte ha mer an en plats i valberedningen och kan ddarmed inte bade vara ledamot sjalv
och samtidigt utse ytterligare representant i egenskap av aktiedgare. Valberedningen utser inom
sig ordférande.
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Om en aktiedgare som utsett ledamot inte langre tillhor de storre aktiedgarna kan
valberedningen besluta att erbjuda annan storre aktiedgare att utse ledamot. Om en ledamot
[amnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett ledamoten
ha ratt att utse en ersattare.

Valberedningens sammansattning ska pa ett andamalsenligt satt spegla dgarstrukturen i Bolaget.
2. Instruktioner for valberedningen
Valberedningen foreslar att stamman antar féljande instruktioner for valberedningen:

Valberedningens ledamoter ska framja samtliga aktiedgares intressen och ska inte pa ett
otillborligt satt avsloja innehallet eller detaljerna i valberedningens diskussioner.

Varje ledamot i valberedningen ska innan de accepterar uppdraget noggrant 6verviaga om det
finns nagon intressekonflikt eller andra omstandigheter som gor att uppdraget i valberedningen
ar olampligt.

Valberedningen ska utfora sitt uppdrag i enlighet med denna instruktion och tillampliga regler. |
uppdraget ingar bland annat att [dmna forslag till arsstamman om:

(a)  Val av ordférande vid bolagsstamman.

(b)  Antal bolagsstimmovalda ledamoter i Bolagets styrelse.

(c)  Valavordférande och 6vriga bolagsstimmovalda ledaméter i Bolagets styrelse.
(d)  Arvoden och annan erséattning till valda styrelseledamoéter.

(e)  Val avrevisor/revisorer.

() Ersattning till revisor/revisorer.

(g)  Principer for valberedningens sammansattning.

(h)  Eventuella férandringar avseende instruktionerna till valberedningen.

Valberedningens forslag ska presenteras i kallelsen till den bolagsstamma dar val av
styrelseledamoter eller revisorer ska dga rum samt pd Bolagets webbplats. | anslutning ftill
kallelsen ska valberedningen dven lamna ett motiverat yttrande pa Bolagets webbplats om sitt
forslag till styrelseledamoter. Yttrandet ska dven innehalla en kort beskrivning av hur
valberedningens arbete har bedrivits.

Valberedningen har ratt att pa Bolagets bekostnad anlita externa konsulter som av
valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Dessa principer for utseende av valberedning och instruktioner for valberedningen ska galla till
dess bolagsstamman beslutar annat.

Stockholm i mars 2026

Valberedningen i Kjell Group AB (publ)
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FORSLAG TILL BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM NYEMISSION

Styrelsen for Kjell Group AB (publ), org.nr 559115-8448 (”Bolaget”), foreslar att arsstamman den 20
maj 2026 beslutar att bemyndiga styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fore nasta arsstamma, med
eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, besluta om nyemission av aktier till ett antal
som sammanlagt inte overstiger 10 procent av totalt antal utestaende aktier i Bolaget efter
utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift om apport,
kvittning eller annat villkor.

Syftet med bemyndigandet ar att mojliggora for Bolaget att, i enlighet med Bolagets etablerade
forvarvsstrategi, finansiera forvarv med egna aktier samt att ge styrelsen okat handlingsutrymme i
arbetet med Bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier med stod av bemyndigandet ska
genomforas pa marknadsmassiga villkor.

For giltigt beslut enligt ovan kravs att forslaget bitrads av aktiedgare representerande minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Bolagets verkstallande direktor ska vara bemyndigad att vidta de smarre formella justeringar av
beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering hos Bolagsverket.
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FORSLAG TILL BESLUT OM LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM 2026-2029

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om ett langsiktigt incitamentsprogram for Kjell
Group AB (publ) samt om emission och 6verlatelse av teckningsoptioner enligt punkterna (A)
och (B) enligt foljande.

(A) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2026

1.1 Bakgrund och syfte med Prestationsaktieprogram 2026

Syftet med Prestationsaktieprogram 2026 ar att anpassa Kjell & Companys ledande
befattningshavares ersattning till Kjell & Companys langsiktiga vardeutveckling, att bibehalla
Kjell & Companys ledande befattningshavare genom att knyta deras ersattning till Kjell &
Companys resultat under en intjanandeperiod om tre ar samt att sakerstélla en balans mellan
rorlig och fast ersattning, och mellan langsiktiga och kortsiktiga incitament.

For att delta i programmet kravs en egen investering i Bolagets aktier. Efter intjanandeperioden
kommer deltagarna vederlagsfritt tilldelas aktier i Bolaget, forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda.
For att vara berattigad till tilldelning av aktier kravs att deltagaren haft fortsatt anstallning i Kjell
& Company-koncernen under intjanandeperioden samt att investeringen i Bolagets aktier i sin
helhet bestatt under samma tid. Tilldelning av aktier kraver darutover att ett
prestationskriterium (avseende totalavkastning ("TSR”) for Bolagets aktie) uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2026

Prestationsaktieprogram 2026 omfattar hogst 21 ledande befattningshavare och anstallda i Kjell
& Company-koncernen, indelade i tre kategorier. Den forsta kategorin (”Kategori 1) omfattar
CEO. Den andra kategorin (“Kategori 2”) omfattar ledande befattningshavare (for narvarande
upp till 2 personer) och den tredje kategorin (”Kategori 3”) omfattar ovriga deltagare i
Prestationsaktieprogram 2026 (for narvarande upp till 18 personer).

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Aktieratter

For att delta i Prestationsaktieprogram 2026 kravs att deltagaren forvarvar aktier i Bolaget till ett
visst varde, beroende av respektive deltagares senioritet inom organisationen (”Sparaktier”). Den
maximala investeringen i Sparaktier varierar beroende pa deltagarnas senioritet inom
organisationen, och uppgar for deltagare i Kategori 1 till maximalt 75 000 sparaktier for CEO
respektive 60 000 sparaktier for deltagare i Kategori 2, och for deltagare i Kategori 3 varierar
maximalt antal sparaktier fran 2 000 till 20 000. Den totala mangd aktier kan komma att uppga till
totalt 365 000 sparaktier for alla deltagare. Forvarv av Sparaktier ska ske senast den 30
september 2026, med ratt for styrelsen att forlanga denna period om det under perioden skulle
foreligga hinder mot deltagares forvarv.

For varje Sparaktie kan Bolagets styrelse besluta att tilldela deltagaren en aktieratt (”Aktieratt”).
Varje Aktieratt berattigar, under forutsattning att vissa villkor ar uppfyllda, deltagaren till att
erhalla ett visst antal prestationsaktier utan kostnad eller, om styrelsen sa beslutar, mot en
kostnad motsvarande kvotvardet for Bolagets aktier (”Prestationsaktier”). For deltagare i
Kategori 1 kan varje Aktieratt berattiga till maximalt sju (7) Prestationsaktier, och for deltagare i
Kategori 2 kan varje Aktieratt berattiga till maximalt sex (6) Prestationsaktier och for deltagare i
Kategori 3 kan varje Aktieratt berattiga till maximalt fyra (4) Prestationsaktier (med férbehall for



omrakning i enlighet med standardiserade villkor for omrakning).

1.4 Villkor for Aktieratter
For Aktieratter ska foljande overgripande villkor galla:

e Aktieratter ska tilldelas vederlagsfritt genom beslut i styrelsen.

e Aktieratterna ska intjanas under en period om tre ar fran det att Aktieratterna tilldelats
deltagaren. Styrelsen ska aga ratt att justera intjanandeperioden om styrelsen bedomer att
det ar sarskilt motiverat och forenligt med de syften som ligger till grund for
Prestationsaktieprogram 2026.

» Deltagaren har inte ratt att 6verlata, pantsatta eller avyttra Aktieratter, eller att utéva
nagra aktieagarrattigheter avseende Aktieratterna, under intjanandeperioden.

e Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter normalt att deltagaren forblir anstalld inom
Kjell & Company-koncernen under intjanandeperioden. Styrelsen ska dock &dga ratt att tillata
att sa kallade ”good leavers” (dvs. deltagare vars anstallning avslutas pa grund av pension,
dodsfall, invaliditet eller pa grund av uppsagning fran Bolaget som inte &r relaterad till
felaktigt upptradande av deltagaren) erhaller en pro-raterad tilldelning av Prestationsaktier.
Ratten att erhalla Prestationsaktier forutsatter att deltagaren inte har avyttrat nagon av de
ursprungligen innehavda Sparaktierna under intjanandeperioden.

e For att Aktieratterna ska berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs darutover att
ett prestationskriterium uppnatts av Bolaget, enligt punkt 1.5 nedan.

* Prestationsaktier ska normalt tilldelas inom en manad fran intjanandeperiodens slut.

1.5 Prestationskriteriet

For att Aktieratterna ska berattiga till tilldelning av Prestationsaktier kravs att ett
prestationskriterium uppnatts av Bolaget. Prestationskriteriet avser den totala
aktieagaravkastningen for Bolagets aktie under intjaningsperioden (”TSR-kriteriet”).

Den totala aktieagaravkastningen mats genom att dela slutvardet for intjanandeperioden med
startvardet for intjanandeperioden. Darutover ska vid berakningen av totalavkastningen
beaktas eventuell vinstutdelning till aktieagarna under den aktuella matperioden.

Minimum- och maximumnivaerna for TSR-kriteriet ar bestamda till 30 respektive 60 procent.
Om minimumnivan uppnas kommer 25 procent av varje deltagares Aktieratter att berattiga till
Prestationsaktier. Uppnas inte miniminivan kommer inga Aktieratter att berattiga till tilldelning
av Prestationsaktier. Om maximumnivan uppnas eller 6vertraffas kommer 100 procent av varje
deltagares Aktieratter att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier. Mellan minimum- och
maximumnivaerna ar intjaningen linjar.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen sarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare
utformningen och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2026 inom ramen for hari angivna villkor
och riktlinjer. Om leverans av Prestationsaktier till personer utanfor Sverige inte kan ske till
rimliga kostnader och med rimliga administrativa insatser, ska styrelsen aga ratt att besluta att
deltagande personer utanfor Sverige istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Detsamma
ska galla deltagare vars anstallning avslutats under intjanandeperioden (s.k. ”good leavers”) och
vilka ar berattigade till en proportionerlig tilldelning av Prestationsaktier.

Om det sker betydande forandringar i Bolaget eller dess omvarld, som skulle medfora att TSR-
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kriteriet eller villkoren for Aktieratterna och/eller Prestationsaktierna inte langre ar
andamalsenliga och/eller avviker fran svensk marknadspraxis for liknande incitamentsprogram,
ska styrelsen aga ratt att vidta andra justeringar av Prestationsaktieprogram 2026.

1.7 Ovriga villkor

1.7.1 Sdrskild provning innan tilldelning av aktier

Innan det antal Prestationsaktier som ska tilldelas enligt Aktieratterna slutligen bestams, ska
styrelsen prova om utfallet for Prestationsaktieprogram 2026 ar rimligt. Denna provning gors i
forhallande till Bolagets finansiella resultat och stallning, forhallandena pa aktiemarknaden och i
ovrigt. Om styrelsen vid sin provning bedomer att utfallet inte ar rimligt, ska styrelsen reducera det
antal Prestationsaktier som tilldelas deltagarna.

1.7.2 Agarférdndring

| handelse av att en aktieagare (ensam eller tillsammans med narstaende aktiedgare) under
intjanandeperioden (i) blir agare till over 90 procent av aktierna i Bolaget genom ett offentligt
uppkopserbjudande, eller (ii) inleder inlosen av minoritetsaktieagare enligt aktiebolagslagen,
ska styrelsen ha ratt att besluta att (a) Aktieratterna helt eller delvis omedelbart ska intjanas
(oavsett om intjanandeperioden har slutforts och TSR-kriteriet uppnatts), eller (b) l6sa in
Aktieratterna genom att (x) kompensera deltagaren med ett kontant belopp motsvarande
marknadsvardet for de Prestationsaktier som Aktieratterna hade berattigat till, eller (y) ersatta
Aktieratterna med ett nytt incitamentsprogram i den forvarvande aktieagaren.

1.8 Omfattning

Antal Sparaktier som forvarvas och antal Prestationsaktier som tilldelas under
Prestationsaktieprogram 2026 baseras pa storleken pa deltagarnas investeringar samt priset pa
Bolagets aktie vid forvarvstillfallet. Det maximala antalet Prestationsaktier i Bolaget som kan
tilldelas enligt Prestationsaktieprogram 2026 ska vara begransat till 1 965 000 (motsvarande en
utspadning om cirka 2,02 procent av det totala antalet aktier i Bolaget per dagen for detta
forslag). Effekterna pa nyckeltal anses darmed vara marginella.

Antalet Prestationsaktier som omfattas av Prestationsaktieprogram 2026 ska, enligt de narmare
forutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att Bolaget
genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier, foretradesemission eller
liknande atgarder, med beaktande av sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram.

1.9 Sakringsatgarder

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar
styrelsen, som narmare framgar av punkt (B) nedan, att stamman beslutar att genomféra en
emission av teckningsoptioner, samt att stamman beslutar om Gverlatelse av namnda
teckningsoptioner (sasom narmare framgar av punkt (B) nedan). Styrelsen foreslas aga ratt att
inga sa kallade aktieswapavtal med tredje part for att infria forpliktelserna under programmet
(enligt punkt (B)) nedan.

1.10 Uppskattade kostnader och nyckeltal

Kostnaden for Prestationsaktieprogram 2026 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 -
Aktierelaterade ersdttningar, och uppskattas uppga till cirka 4,9 miljoner kronor exklusive
sociala avgifter fordelat 6ver intjaningsperioden baserat pa foljande antaganden: (i) kostnaden
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per Sparaktie motsvarar stangningskursen for Bolagets aktier den 16 mars 2026; (ii) alla deltagare
investerar maximalt belopp; (iii) en uppskattad arlig personalomsattning om 10 procent och (iv) ett
varde pa Prestationsaktien baserat pa kostnaden per Sparaktie, en 100 procentig uppfyllelse av
TSR-kriteriet och en uppskattad volatilitet i Bolagets aktie. Kostnaderna har beraknats utan
hansyn till skatteeffekter och eventuell avdragsratt. Dessutom ingar inte eventuella
pensionskostnader, bonus och subventioner i berakningen. Kostnaderna for sociala avgifter
uppskattas uppga till cirka 6,8 miljoner kronor, under antagande om en totalavkastning om 60
procent.

1.11 Forslagets beredning
Prestationsaktieprogram 2026 har initierats av Bolagets styrelse och utarbetats i samrad med
externa radgivare.

1.12 Ovriga incitamentsprogram i Bolaget

For en beskrivning av Bolagets ovriga aktierelaterade incitamentsprogram hanvisas till bolagets
hemsida och arsredovisning for 2025. Utover dar beskrivna program forekommer inga andra
aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan namnda beskrivning foreslar styrelsen att stamman beslutar om
Prestationsaktieprogram 2026. Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av
styrelsen, bemyndigas att genomfdra sadana mindre justeringar i beslutet som kan kravas for
registreringen hos Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om Prestationsaktieprogram 2026 (forslag till beslut enligt denna
punkt (A)) kraver att beslutet bitrads av aktieagare representerande mer an halften av de vid
stamman angivna rosterna.

(B) EMISSION OCH OVERLATELSE AV TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026

2.1 Bakgrund

For att sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026 foreslar
styrelsen att stamman beslutar att genomfora en emission av teckningsoptioner, samt att
stamman beslutar om dverlatelse av namnda teckningsoptioner, enligt det foljande.

2.2 Styrelsens forslag till beslut om emission av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att Bolaget emitterar hogst 1 965 000 teckningsoptioner av serie 2026 for
teckning av aktier. Varje teckningsoption av serie 2026 ger innehavaren ratt att teckna en (1) ny
aktie i Bolaget (med reservation for eventuell omrakning). Vid utnyttjande av alla
teckningsoptioner av serie 2026 for teckning av aktier kan upp till 1 965 000 nya aktier emitteras
(med reservation for eventuell omrakning), motsvarande en utspadning om cirka 2,02 procent av
det totala antalet aktier och roster i Bolaget per dagen for detta forslag. Vid fullt utnyttjande av
teckningsoptionerna av serie 2026 for teckning av aktier kommer Bolagets aktiekapital att oka
med maximalt 32 473,3111690 kronor per dagen for detta forslag.

Ratten att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse for aktieagarnas foretradesratt, endast
tillkomma Kjell Group AB (publ), med ratten och skyldigheten att forfoga over
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teckningsoptionerna av serie 2026 sa som beskrivs i detta forslag. Anledningen till avvikelsen fran
aktieagarnas foretradesratt ar att emissionen utgor ett led i genomforandet av leverans av
Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026.

Teckningsoptionerna av serie 2026 ska emitteras vederlagsfritt till Bolaget. Teckning av
teckningsoptionerna ska ske inom tre veckor fran dagen for emissionsbeslutet. Styrelsen ska
aga ratt att forlanga teckningstiden.

Nyteckning av aktier med stod av teckningsoptionerna kan ske under perioden fran och med
tidpunkten for registrering av emissionsbeslutet hos Bolagsverket, till och med den 31
december 2029. Losenpriset for teckningsoptionerna ska motsvara kvotvardet for Bolagets
aktier.

Teckningsoptionerna av serie 2026 ska i ovrigt regleras av sedvanliga villkor.

2.3 Styrelsens forslag till beslut om overlatelse av teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att stamman beslutar att Bolaget far 6verlata teckningsoptionerna av serie
2026 till deltagare i Prestationsaktieprogram 2026 (eller till en tredje part) vederlagsfritt for att
sakerstalla leverans av Prestationsaktier under Prestationsaktieprogram 2026.

2.4 Bemyndigande

Vidare foreslas att styrelsen, eller en person som utses av styrelsen, bemyndigas att genomféra
sadana mindre justeringar i beslut enligt denna punkt (B) som kan kravas for registreringen hos
Bolagsverket och Euroclear Sweden AB.

2.5 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut enligt denna punkt (B) kraver att beslutet bitrads av aktieagare
representerande minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stamman
foretradda aktierna. Styrelsens forslag enligt denna punkt (B) ar villkorat av att styrelsens
forslag om Prestationsaktieprogram 2026 godkants av arsstamman (punkt (A) ovan.

Antal aktier och roster
Vid tidpunkten for denna kallelses utfardande uppgar det totala antalet aktier och roster i Bolaget
till 95 336 699. Kjell Group innehar inga egna aktier.



N.B. The English text is an unofficial translation.
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VILLKOR FOR TECKNINGSOPTIONER AV SERIE 2026
AVSEENDE NYTECKNING AV AKTIER I KJELL GROUP AB
(PUBL)

TERMS AND CONDITIONS OF WARRANTS OF SERIES 2026 TO
SUBSCRIBE FOR NEW SHARES IN KJELL GROUP AB (PUBL)

§ 1 Definitioner / Definitions

I foreliggande villkor ska foljande bendmningar ha den innebdrd som angivits nedan.
In these terms and conditions, the following terms shall have the meanings stated below.

” Aktie” aktie i Bolaget;

“Share” a share in the Company,

”Avstimningsbolag” bolag som har infort avstimningsforbehall i bolagsordningen och
anslutit sina aktier till Euroclear;

“Central Securities a company whose articles of association contain an article stating

Depository Company” that the company’s shares must be registered in a central securities
depository register and whose shares are registered through
Euroclear;

” Avstimningskonto” konto vid Euroclear for registrering av sadana finansiella

instrument som anges i lagen (1998:1479) om
vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument;
“Central Securities an account with Euroclear for registering such financial

Depository Account” instruments as referred to in the Financial Instruments Accounting
Act (1998:1479);

”Bankdag” dag som i Sverige inte &r sondag eller annan allmén helgdag eller
som betridffande betalning av skuldebrev inte ar likstdlld med
allmén helgdag i Sverige;

“Banking Day” any day in Sweden which is not a Sunday or other public holiday,
or which, with respect to payment of notes, is not equated with a
public holiday in Sweden,

”Bolaget” Kjell Group AB (publ), org.nr 559115-8448;



“Company”

“Euroclear”
“Euroclear”

’Innehavare”
“Holder”

”Marknadsplats”

"Marketplace”

”Optionsbevis”
“Warrant Certificate”

”Optionsritt”
“Warrant”

”Teckning”
“Subscription”

”Teckningskurs”
“Subscription Price”

Kjell Group AB (publ), reg. no. 559115-8448;

Euroclear Sweden AB,;
Euroclear Sweden AB;

innehavare av Optionsratt med ratt till Teckning av nya Aktier;

any person who is a holder of a Warrant Certificate entitling to
Subscription for new Shares;

Nasdaq Stockholm eller annan liknande reglerad eller oreglerad
marknad;

Nasdaq Stockholm or another equivalent regulated or non-
regulated market;

bevis till vilket knutits ett visst antal Optionsrétter;
a certificate which is linked to a certain number of Warrants;

ratt att teckna Aktie mot kontant betalning;

the right to subscribe for new Shares in exchange for payment in
cash;

teckning av Aktier som sker med stod av Optionsrétt; och
subscription for new Shares exercised through a Warrant, and

den kurs till vilken Teckning av ny Aktie kan ske.
the price at which Subscription for new Shares may take place.

§ 2 Optionsritter / Warrants

Det sammanlagda antalet Optionsrétter uppgér till hogst 1 965 000. Optionsrétterna
representeras av Optionsbevis. Optionsbevisen ar stéllda till viss man eller order.

The total number of Warrants shall be not more than 1,965,000. The Warrants are represented by

Warrant Certificates. Warrant Certificates are issued to a certain person or to order.

Om Bolaget dr Avstamningsbolag far Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsrétterna ska
registreras pa Avstaimningskonto. Vid sddant férhallande ska inga Optionsbevis eller andra
vardepapper ges ut. Innehavare ska pa Bolagets anmaning vara skyldig att omedelbart till
Bolaget inldimna samtliga Optionsbevis representerande Optionsrétter samt meddela Bolaget
erforderliga uppgifter om virdepapperskonto pé vilket Innehavarens Optionsrétter ska

registreras.



In the event the Company is a Central Securities Depository Company, the board of directors of
the Company shall be entitled to resolve that the Warrants be registered on a Central Securities
Depository Account. In the event such resolution is adopted, no Warrant Certificates or other
securities shall be issued. At the request of the Company, Holders shall be obliged to surrender
immediately to the Company all Warrant Certificates representing Warrants and to provide the
Company with the requisite details of the securities account on which the Holder’s Warrants
are to be registered.

For det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen dérefter vara
oforhindrad att, med de begransningar som ma f6lja av lag eller annan forfattning, fatta beslut
om att Optionsritterna inte langre ska vara registrerade pa Avstimningskonto.

In the event the board of directors of the Company adopts a resolution in accordance with the
second paragraph above, subject to any applicable statutory or regulatory limitations, the
board of directors shall thereafter be at liberty to resolve that the Warrants are no longer to be
registered on a Central Securities Depository Account.

§ 3 Riitt att teckna nya Aktier / Right to subscribe for new Shares

Innehavaren ska ha ritt att under perioden fran och med tidpunkten for registrering vid
Bolagsverket av emissionsbeslutet till och med den 31 december 2029, eller till och med den
tidigare eller senare dag som kan folja av § 8 nedan, for varje Optionsritt teckna en ny Aktie.
Teckningskursen per Aktie ska motsvara Aktiens kvotvirde. Omrékning av Teckningskurs
liksom av det antal nya Aktier som varje Optionsritt beréttigar till Teckning av, kan dga rum i
de fall som framgér av § 8 nedan.

The Holder shall be entitled to subscribe for one new Share for each Warrant during the period
commencing the date on which the issue resolution is registered at the Swedish Companies
Registration Office up to and including 31 December 2029, or up to and including such earlier
or later date as may follow from section 8 below. The Subscription Price per Share shall be
equal to the Share’s quota value. The Subscription Price, as well as the number of new Shares
to which each Warrant entitles the Holder to Subscribe, may be recalculated in the cases set
forth in section 8 below.

Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare s& pékallar under ovan angiven tid, emittera det
antal Aktier som avses med anmélan om Teckning.

Upon demand by a Holder during the period stated above, the Company shall be obliged to
issue the number of Shares to which an application for Subscription relates.

Overkurs ska tillforas den fria 6verkursfonden.
Any share premium shall be transferred to the unrestricted premium reserve.

§ 4 Teckning av Aktier / Subscription of Shares

Under tid Bolaget dr Avstdmningsbolag och Optionsritt dr registrerad pa Avstdmningskonto ska
foljande gélla. Vid Teckning ska ifylld anmélningssedel enligt faststéllt formulér inges till
Bolaget eller ett av Bolaget anvisat kontoférande institut.

The following shall apply in the event the Company is a Central Securities Depository Company
and the Warrants are registered on a Central Securities Depository Account. The Warrants may
be exercised through a written application for Subscription to the Company or to the designated
Central Securities Depository Company.

Om Bolaget inte dr Avstimningsbolag eller om Optionsritt inte ar registrerad pa
Avstamningskonto ska Teckning ske genom skriftlig anmélan pé teckningslista till Bolaget



varvid antalet Optionsrétter som utnyttjas ska anges. Vid Teckning ska Innehavare i
forekommande fall inlimna motsvarande Optionsbevis till Bolaget.

In the event the Company is not a Central Securities Depository Company or if the Warrants
are not registered on a Central Securities Depository Account, the Warrants may be exercised
through a written application for Subscription to the Company, stating the number of Warrants
which are to be exercised. In conjunction with a Subscription, the Holder shall, where
applicable, surrender corresponding Warrant Certificates to the Company.

§ 5 Betalning / Payment

Vid Teckning ska betalning samtidigt erléggas kontant for det antal Aktier som Teckningen
avser.

Simultaneously with the Subscription, payment in cash shall be made for the number of Shares
to which the Subscription relates.

§ 6 Inforande i aktiebok m.m. / Entry in the share register, etc.

Om Bolaget dr Avstdmningsbolag vid Teckning verkstills Teckning och tilldelning genom att
de nya Aktierna interimistiskt registreras pa Avstdmningskonto genom Bolagets forsorg. Sedan
registrering hos Bolagsverket dgt rum, blir registreringen pa Avstimningskonto slutgiltig. Som
framgér av § 8 nedan, senareldggs i vissa fall tidpunkten for sédan slutgiltig registrering pé
Avstdmningskonto.

In the event the Company is a Central Securities Depository Company at the time of
Subscription, Subscription shall be effected through the Company ensuring the interim
registration of the new Shares on a Central Securities Depository Account. Following
registration at the Swedish Companies Registration Office, the registration on a Central
Securities Depository Account shall become final. As stated in section 8 below, in certain cases
the date of such final registration on a Central Securities Depository Account may be
postponed.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag vid Teckningen, verkstélls Teckning och tilldelning
genom att de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos
Bolagsverket.

In the event the Company is not a Central Securities Depository Company at the time of
Subscription, Subscription shall be effected by the new Shares being entered as Shares in the
Company’s share register and subsequently being registered at the Swedish Companies
Registration Office.

§ 7 Riitt till vinstutdelning / Entitlement to dividends

Om Bolaget dr Avstdmningsbolag medfor Aktie som tillkommit pa grund av Teckning rétt till
vinstutdelning forsta gangen pd den avstdmningsdag for utdelning som infaller ndrmast efter det
att Teckning verkstillts.

In the event the Company is a Central Securities Depository Company, Shares which are newly
issued following Subscription shall carry an entitlement to participate in dividends for the first
time on the next record date for dividends which occurs after Subscription is effected.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag medfor Aktie som tillkommit pa grund av Teckning i
forekommande fall ritt till vinstutdelning forsta gangen p& nérmast foljande bolagsstimma efter
det att Teckning verkstéllts.

In the event the Company is not a Central Securities Depository Company, Shares which are
newly issued following Subscription shall entitle the holder to a dividend, where relevant, at the
first general meeting following the date which occurs after Subscription is effected.



§ 8 Omrikning av Teckningskurs m.m. / Recalculation of Subscription Price, etc.

Genomfor Bolaget ndgon av nedan angivna atgarder géller, betrdffande den ritt som tillkommer
Innehavare, vad som foljer enligt nedan.

In the following situations, the following shall apply with respect to the rights which shall vest
in Holders.

Inte i ndgot fall ska dock omrikning enligt bestimmelserna i denna § 8 kunna leda till att
Teckningskursen understiger kvotvérdet pa Bolagets Aktier.

Recalculation according to the provisions in this section 8 shall under no circumstances cause
the Subscription Price to be less than the quotient value of the Company’s Shares.

A. Fondemission / Bonus issue

Genomfor Bolaget en fondemission ska Teckning — ddr Teckning gors pa sadan tid, att den inte
kan verkstillas senast tre veckor fore bolagsstimma, som beslutar om emissionen — verkstéllas
forst sedan stimman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit p& grund av Teckning verkstalld
efter emissionsbeslutet, registreras interimistiskt pa Avstimningskonto, vilket innebér att de inte
har ratt att delta i emissionen. Slutlig registrering pa Avstdmningskonto sker forst efter
avstdmningsdagen for emissionen.

In the event the Company carries out a bonus issue, where Subscription is made in such time
that it cannot be effected by no later than three weeks prior to the general meeting at which a
bonus issue resolution is to be adopted, Subscription may be effected only after such a general
meeting has adopted a resolution thereon. Shares which vest as a consequence of Subscription
effected following the bonus issue resolution shall be the subject of interim registration on a
Central Securities Depository Account, and accordingly shall not be entitled to participate in
the bonus issue. Final registration on a Central Securities Depository Account shall take place
only after the record date for the bonus issue.

Om Bolaget inte dr Avstdmningsbolag vid tiden for bolagsstimmans beslut om emission, ska
Aktier som tillkommit pa grund av Teckning som verkstéllts genom att de nya Aktierna tagits
upp 1 aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten for bolagsstimmans beslut ha rétt att delta i
emissionen.

In the event the Company is not a Central Securities Depository Company at the time a new
issue resolution is adopted by the general meeting, Shares which vest as a consequence of
Subscription effected through the new Shares being entered in the Company’s share register as
interim shares on the date of the general meeting’s resolution, shall be entitled to participate in
the new issue.

Vid Teckning som verkstélls efter beslutet om fondemission tillimpas en omréknad
Teckningskurs liksom en omrikning av det antal Aktier som varje Optionsrétt berdttigar till
Teckning av.

In the case of Subscription which is effected following a bonus issue resolution, a recalculated
Subscription Price shall be applied, as well as a recalculation of the number of Shares to which
each Warrant provides an entitlement to Subscribe.

Omrékningarna utfors av Bolaget enligt f6ljande formel:
The recalculations shall be made by the Company based on the following formulae:

omraknad =  foregdende Teckningskurs x antalet Aktier fore fondemissionen
Teckningskurs

antalet Aktier efter fondemissionen



recalculated = previous Subscription Price x number of Shares prior to the
Subscription Price bonus issue

number of Shares after the bonus issue

omréknat antal Aktier =  foregaende antal Aktier, som varje Optionsritt ger ritt att
som varje Optionsrétt teckna x antalet Aktier efter fondemissionen
ger ritt att teckna

antalet Aktier fore fondemissionen

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the number of Shares after the bonus
Warrant provides an issue

entitlement to

subscribe number of Shares prior to the bonus issue

Enligt ovan omréknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier faststills snarast mdojligt efter
bolagsstimmans beslut om fondemission men tillimpas i forekommande fall forst efter
avstimningsdagen for emissionen.

A recalculated Subscription Price and recalculated number of Shares in accordance with the
provisions above shall be determined as soon as possible after the general meeting has adopted
a bonus issue resolution but, where applicable, shall be applied only after the record date for
the bonus issue.

B. Sammanliiggning eller uppdelning (split) / Reverse share split or share split

Vid sammanlédggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestimmelserna i
punkt A motsvarande tillimpning, varvid i forekommande fall som avstdmningsdag ska anses
den dag dd sammanlédggning respektive uppdelning, pa Bolagets begéran, sker hos Euroclear.
In the case of a reverse share split or share split of the Company’s existing Shares, the
provisions in subsection A shall apply mutatis mutandis whereupon, where appropriate, the
record date shall be deemed to be the day on which a reverse share split or share split takes
place at Euroclear, upon request by the Company.

C. Nyemission av Aktier / New issue of Shares

Vid nyemission med foretradesritt for aktiedgarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning
eller mot betalning genom kvittning ska foljande gélla betraffande rétten att delta i emissionen
pa grund av Aktie som tillkommit p& grund av Teckning med utnyttjande av Optionsratt:

In the case of a new issue with pre-emption rights for the shareholders to subscribe for new
Shares in exchange for cash payment or payment by way of set-off, the following shall apply
with respect to the right to participate in the new issue by virtue of Shares which have vested as
a consequence of Subscription through the exercise of Warrants:

1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under forutsittning av bolagsstimmans
godkénnande eller med stod av bolagsstimmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet
och, i forekommande fall, i underréttelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till



aktiedgarna, anges den senaste dag da Teckning ska vara verkstélld for att Aktie, som
tillkommit genom Teckning, ska medfora rétt att delta i emissionen.

Where a new issue resolution is adopted by the Company’s board of directors subject to
approval by the general meeting or pursuant to authorisation granted by the general
meeting, the resolution, and where applicable, the notification to the shareholders in
accordance with Chapter 13 Section 12 of the Companies Act, shall state the date by
which Subscription must be effected in order that Shares which vest as a consequence of
Subscription shall carry an entitlement to participate in the new issue.

2. Beslutas emissionen av bolagsstimman, ska Teckning — ddr anmélan om Teckning gors
pa sédan tid, att Teckningen inte kan verkstillas senast tre veckor fore den bolagsstimma
som beslutar om emissionen — verkstillas forst sedan Bolaget verkstillt omrékning.
Aktie, som tillkommit p& grund av sadan Teckning, upptas interimistiskt pa
Avstdmningskonto, vilket innebér att de inte har rétt att delta i emissionen. Slutlig
registrering pa Avstdmningskonto sker forst efter avstimningsdagen for emissionen.
Where the general meeting adopts a new issue resolution, in the event an application for
Subscription is made at such a time that the Subscription cannot be effected no later than
three weeks prior to the general meeting which adopts the new issue resolution,
Subscription shall only be effected after the Company has carried out recalculations.
Shares which vest as a consequence of such Subscription shall be the subject of interim
registration on a Central Securities Depository Account, and consequently shall not be
entitled to participate in the new issue. Final registration on a Central Securities
Depository Account shall take place only after the record date for the issue.

Vid Teckning som verkstallts pa sddan tid att ratt till deltagande i nyemissionen inte
uppkommer tillimpas en omriknad Teckningskurs liksom en omriakning av det antal Aktier
som varje Optionsritt berdttigar till Teckning av.

In the event of Subscription which is effected at such time that a right to participate in the new
issue does not vest, a recalculated Subscription Price shall be applied, as well as a
recalculation of the number of Shares to which each Warrant provides an entitlement to
Subscribe.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:
The recalculations shall be made by the Company based on the following formulae:

omraknad = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
Teckningskurs under den i emissionsbeslutet faststédllda teckningstiden
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval darav
framriknade teoretiska vérdet pa teckningsritten

recalculated = previous Subscription Price x the Share’s average listed price
Subscription Price during the subscription period established in the new issue
resolution (the Share’s average price)

the Share’s average price increased by the theoretical value of
the subscription right calculated on the basis thereof



omriaknat antal Aktier = foregaende antal Aktier, som varje Optionsritt ger ritt att
som varje Optionsratt teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med det pa grundval
ger ritt att teckna dérav framréknade teoretiska virdet pa teckningsritten

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of =  previous number Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the Share’s average price increased
Warrant provides an by the theoretical value of the subscription right calculated on
entitlement to the basis thereof

subscribe

the Share’s average price

Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det for varje handelsdag under
teckningstiden framrdknade medeltalet av den under dagen noterade hogsta och ldgsta
betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. I avsaknad av notering av betalkurs ska
i stdllet den som slutkurs noterade kopkursen ingé i berdkningen. Dag utan notering av vare sig
betalkurs eller kopkurs ska inte inga i berdkningen.

The Share’s average price shall be deemed to correspond to the average of the calculated mean
values, for each trading day during the Subscription Period, of the highest and lowest
transaction prices listed during the day in accordance with the official quotations on the
Marketplace. In the event no transaction price is quoted, the bid price which is quoted as the
closing price shall instead be included in the calculation. Days on which neither a transaction
price nor a bid price is quoted shall not be included in the calculation.

Det teoretiska virdet pé teckningsrétten berdknas enligt f6ljande formel:
The theoretical value of the subscription right shall be calculated in accordance with the
following formula:

teckningsréittens virde = det antal nya Aktier som hogst kan komma att utges enligt
emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs minus
teckningskursen for den nya Aktien

antalet Aktier fore emissionsbeslutet

value of the = the maximum number of new Shares which may be issued
subscription right pursuant to the new issue resolution x the Share’s average
price less the subscription price for the new Share

the number of Shares prior to adoption of the new issue
resolution

Uppstar harvid ett negativt varde, ska det teoretiska virdet pa teckningsritten bestimmas till
noll.



In the event a negative value is thereupon obtained, the theoretical value of the subscription
right shall be set at zero.

Enligt ovan omriaknad Teckningskurs och omriknat antal Aktier som beldper pa varje
Optionsritt ska faststéllas av Bolaget tva Bankdagar efter teckningstidens utgéng och tillimpas
vid Teckning som verkstélls direfter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each
Warrant shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the
subscription period and shall be applied to Subscription for Shares effected thereafter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pd Marknadsplats ska en omrdknad
Teckningskurs och omréknat antal Aktier faststillas enligt denna punkt C. Harvid ska istéllet for
vad som anges betriffande Aktiens genomsnittskurs, virdet pa Aktien bestimmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

In the event the Company’s Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined in accordance with
this subsection C. In lieu of the provisions regarding the Share’s average price, the value of the
Share shall thereupon be determined by an independent valuer appointed by the Company.

Under tiden till dess att omrdknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier som varje
Optionsritt berdttigar till Teckning av faststéllts, verkstélls Teckning endast preliminart, varvid
det antal Aktier, som varje Optionsritt fore omrakning beréttigar till Teckning av, upptas
interimistiskt pa Avstdmningskonto. Dessutom noteras sarskilt att varje Optionsratt efter
omrikningar kan berittiga till ytterligare Aktier enligt § 3 ovan. Slutlig registrering pa
Avstdmningskontot sker sedan omrékningarna faststéllts. Om Bolaget inte 4r Avstimningsbolag
verkstélls Teckning genom att de nya Aktierna upptas i aktieboken som interimsaktier. Sedan
omrikningarna har faststéllts upptas de nya Aktierna i aktieboken som aktier.

During the period pending determination of a recalculated Subscription Price and recalculated
number of Shares to which each Warrant provides an entitlement to subscribe, Subscription for
Shares shall be effected only on a preliminary basis, whereupon the number of Shares to which
each Warrant provides an entitlement to subscribe prior to the recalculation shall be registered
on an interim basis on a Central Securities Depository Account. In addition, it is specifically
noted that, following recalculations, each Warrant may carry an entitlement to additional
Shares pursuant to section 3 above. Final registration on the Central Securities Depository
Account shall take place after the recalculations have been determined. In the event the
Company is not a Central Securities Depository Company, Subscription shall be effected
through the new Shares being entered in the share register as interim shares. After the
recalculations have been determined, the new Shares shall be entered in the share register as
shares.

D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner / Issue of convertible debentures or
warrants

Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med foretradesritt for aktiedgarna och mot
kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, savitt géller teckningsoptioner, utan
betalning, har bestimmelserna i punkt C forsta stycket 1 och 2 om rétten att delta i nyemission
pa grund av Aktie som tillkommit genom Teckning motsvarande tillampning.

In the event of an issue of convertible debentures or warrants with pre-emption rights for the
shareholders and in exchange for cash payment or payment by way of set-off or, with respect to
warrants, without payment, the provisions of subsection C, first paragraph, subparagraphs 1
and 2 regarding the right to participate in a new issue by virtue of Shares which vest through
Subscription shall apply mutatis mutandis.



Vid Teckning som verkstélls i sddan tid att rétt till deltagande i emissionen inte uppkommer
tillampas en omriaknad Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som beldper pé varje
Optionsritt.

In the event of Subscription for Shares which is exercised at such a time that Subscription is
effected after adoption of the issue resolution, a recalculated Subscription Price and
recalculated number of Shares provided by each Warrant shall be applied.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:
The recalculation shall be made by the Company in accordance with the following formulae:

omréknad = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
Teckningskurs under den i emissionsbeslutet faststillda teckningstiden
(Aktiens genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsrittens virde

recalculated = previous Subscription Price x the Share’s average listed price
Subscription Price = during the subscription period established in the resolution
regarding the issue (the Share’s average price)

the Share’s average price increased by the value of the
subscription right

omraknat antal Aktier = foregaende antal Aktier som varje Optionsritt ger rétt att teckna
som varje Optionsratt x Aktiens genomsnittskurs 6kad med teckningsréttens virde
ger rétt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the Share’s average price increased
Warrant provides an by the value of the subscription right

entitlement to

subscribe the Share’s average price

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share’s average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Teckningsrittens varde ska anses motsvara det matematiskt framréknade vérdet efter justering
for nyemission och med beaktande av marknadsvirdet beréknat i enlighet med vad som anges i
punkt C ovan.

The value of the subscription right shall be deemed to correspond to the calculated value with
adjustments for the new share issue and the market value calculated in accordance with
subsection C above.



Enligt ovan omriknad Teckningskurs och omréknat antal Aktier som beldper pa varje
Optionsritt ska faststéllas av Bolaget tvd Bankdagar efter teckningstidens utgang och tillimpas
vid Teckning som verkstélls dérefter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each
Warrant shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the
subscription period and shall be applied to Subscription for Shares effected thereafter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel p4 Marknadsplats ska en omréknad
Teckningskurs och omrédknat antal Aktier faststillas enligt denna punkt D. Harvid ska istillet
for vad som anges betraffande Aktiens genomsnittskurs, virdet pd Aktien bestimmas av en
oberoende varderingsman utsedd av Bolaget.

In the event the Company’s Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined in accordance with
this subsection D. In lieu of the provisions regarding the Share’s average price, the value of the
Share shall thereupon be determined by an independent valuer appointed by the Company.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omridknad Teckningskurs och omréknat
antal Aktier som belper pa varje Optionsritt faststélls, ska bestimmelsen i punkt C sista
stycket ovan d4ga motsvarande tillimpning.

In the event of Subscription for Shares which is effected before the recalculated Subscription
Price and the recalculated number of Shares provided by each Warrant have been determined,
the provisions of subsection C last paragraph above shall be applied.

E. Erbjudande till aktiedigarna i annat fall iin som avses i punkt A-D / Offer to the
shareholers in circumstances other than those set forth in subsections A-D

Vid ett erbjudande till aktiefigarna i annat fall &n som avses i punkt A-D att av Bolaget forvérva
vardepapper eller rittighet av nagot slag, ska vid Teckning som pékallas pé sddan tid, att
dérigenom erhéllen Aktie inte medfor ritt att delta i erbjudandet, tillimpas en omréknad
Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som varje Optionsritt ger rétt att teckna.
Detsamma géller om Bolaget beslutar att enligt ndimnda principer till aktiefgarna dela ut
vardepapper eller rittigheter utan vederlag.

In the event the Company, in circumstances other than those set forth in subsections A-D above,
extends an offer to the shareholders to acquire securities or rights of any kind from the
Company, in the event of Subscription which is demanded at such time that the Shares thereby
received do not carry an entitlement to participate in the offer, a recalculated Subscription
Price and recalculated number of Shares to which each Warrant provides an entitlement to
subscribe shall be applied. The aforesaid shall also apply where the Company resolves, in
accordance with the aforementioned principles, to distribute securities or rights to the
shareholders without consideration.

Omrékningarna ska utforas av Bolaget enligt foljande formel:
The recalculations shall be carried out by the Company in accordance with the following
formulae:

omréknad = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs
Teckningskurs under den i erbjudandet faststdllda anmélningstiden (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med vérdet av ritten till
deltagande i erbjudandet (inkOpsréttens varde)



recalculated = previous Subscription Price x the Share’s average listed price
Subscription Price during the application period established in the offer (the
Share’s average price)

the Share’s average price increased by the value of the right to
participate in the offer (the purchase right value)

omraknat antal Aktier = foregaende antal Aktier som varje Optionsratt ger rétt att teckna
som varje Optionsratt x Aktiens genomsnittskurs 6kad med ink&psréttens vérde
ger rtt att teckna

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to subscribe x the Share’s average price increased
Warrant provides an by the purchase right value

entitlement to

subscribe the Share’s average price

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share’s average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Om aktiedgarna erhallit inkopsrétter och handel med dessa dgt rum, ska virdet av ritten att delta
i erbjudandet anses motsvara inkOpsrittens vérde. Virdet pd inkopsritten ska sé langt mojligt
faststillas med ledning av den marknadsvérdesfordndring avseende Bolagets Aktier som kan
beddmas ha uppkommit till f6ljd av erbjudandet.

In the event the shareholders have received purchase rights and trading has taken place in such
rights, the value of the right to participate in the offer shall be deemed to correspond to the
purchase right value. The purchase right value shall, as far as possible, be determined on basis
of the changed market value of the Company’s Shares which can be deemed have occurred due
to the offer.

Om aktiedgarna inte erhéllit inkpsrétter eller handel med inkpsrétter annars inte dgt rum, ska
omrékningen av Teckningskursen ske med tillimpning sa l&ngt mojligt av de principer som
anges ovan, varvid vardet av rétten att delta i erbjudandet sa langt mdjligt faststillas med
ledning av den marknadsviardesforandring avseende Bolagets Aktier som kan bedomas ha
uppkommit till f61jd av erbjudandet.

In the event the shareholders have not received purchase rights, or trading in purchase rights
has otherwise not taken place, the recalculation of the Subscription Price shall take place
applying, as far as possible, the principles stated above. The purchase right value shall, as far
as possible, be determined on basis of the changed market value of the Company’s Shares
which can be deemed have occurred due to the offer.

Den omriknade Teckningskursen faststélls av Bolaget snarast mdjligt efter erbjudandetidens
utgéng och tillampas vid Teckning som verkstills sedan den omrdknade kursen faststéllts.
The recalculated Subscription Price shall be determined by the Company as soon as possible
after expiry of the offer period and applied in conjunction with Subscriptions effected after the
recalculated price has been determined.



Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omriknad
Teckningskurs och omridknat antal Aktier faststdllas. Harvid ska istéllet for vad som anges
betrdaffande Aktiens genomsnittskurs, vardet pa Aktien bestimmas av en oberoende
vérderingsman utsedd av Bolaget.

In the event the Company’s Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined. In lieu of the
provisions regarding the Share’s average price, the value of the Share shall thereupon be
determined by an independent valuer appointed by the Company.

Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omridknad Teckningskurs och omréknat
antal Aktier som belSper pa varje Optionsritt faststéllts, ska bestimmelsen i punkt C sista
stycket ovan d4ga motsvarande tillimpning.

In the event of Subscription for Shares which is effected before the recalculated Subscription
Price and the recalculated number of Shares provided by each Warrant have been determined,
the provisions of subsection C last paragraph above shall be applied.

F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner / New issue or issue of
convertible debentures or warrants

Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med
foretradesratt for aktiedgarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning
eller, savitt géller teckningsoptioner, utan betalning, far Bolaget besluta att ge samtliga
Innehavare samma foretradesritt som enligt beslutet tillkommer aktiedgarna. Dérvid ska varje
Innehavare, utan hinder av att Teckning pa grund av Optionsrétt inte har verkstillts, anses vara
dgare till det antal Aktier som Innehavaren skulle ha erhéllit, om Teckning verkstéllts efter den
Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som beldpte pa varje Optionsritt vid tidpunkten
for beslutet om emission.

In the event of a new share issue or issue of convertible debentures or warrants with pre-
emption rights for the shareholders, in exchange for cash payment or payment by way of set-off
or, with respect to warrants, without payment, the Company may decide to grant all Holders the
same pre-emption rights as vest in the shareholders pursuant to the resolution. Notwithstanding
that Subscription for Shares pursuant to Warrants has not been effected, each Holder shall
thereupon be deemed to be the owner of the number of Shares which the Holder would have
received had Subscription for Shares been effected at the Subscription Price and the number of
Shares to which each Warrant provided an entitlement to subscribe, as applicable on the date
on which the resolution regarding the offer was adopted.

Vid ett sddant riktat erbjudande till aktieigarna som avses i punkt E ovan, ska foregaende stycke
ha motsvarande tillimpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara édgare till ska
darvid faststéllas efter den Teckningskurs som géllde och det antal Aktier som beldpte pa varje
Optionsritt vid tidpunkten for beslutet om erbjudande.

In the event the Company resolves to extend to the shareholders such an offer as referred to in
subsection E above, the provisions of the preceding paragraph shall apply mutatis mutandis.
The number of Shares which Holders shall be deemed to own shall thereupon be determined
based on the Subscription Price and the number of Shares to which each Warrant provided an
entitlement to subscribe, as applicable on the date on which the resolution regarding the offer
was adopted.

Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna foretradesritt i enlighet med bestimmelserna i
punkt F, ska nagon omrakning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte 4ga rum.

In the event the Company decides to grant the Holders pre-emption rights in accordance with
the provisions of this subsection F, no recalculation of the Subscription Price shall take place
pursuant to subsections C, D or E.



G. Kontant utdelning till aktiedigarna / Cash dividend to the shareholders

Vid kontant utdelning till aktiedgarna, som innebér att dessa erhaller utdelning som tillsammans
med andra under samma riakenskapsar utbetalda utdelningar overstiger 30 procent av de
befintliga Aktiernas genomsnittskurs under en period om 25 handelsdagar nirmast fore den dag
da styrelsen for Bolaget offentliggor sin avsikt att till bolagsstimman ldmna forslag om sddan
utdelning, ska vid Teckning som pékallas pa sadan tid att Aktie som erhalls nir Teckningen
verkstills inte medfor rétt till utdelningen tillimpas en omridknad Teckningskurs och ett
omréknat antal Aktier som beloper pé varje Optionsratt. Omrikningen ska baseras pa den del av
den sammanlagda utdelningen som &verstiger 30 procent av Aktiernas genomsnittskurs under
ovan nimnd period (extraordinir utdelning).

In the event of a cash dividend to the shareholders, entailing that the shareholders receive
dividends which, together with other dividends paid out during same financial year, exceed 30
per cent of the existing Share’s average price during a period of 25 trading days immediately
prior to the day on which the board of directors of the Company publishes its intention to
submit a proposal to the general meeting regarding such dividend, in the event Subscription is
demanded at such time that the Shares thereby received do not carry an entitlement to receive
such dividend, a recalculated Subscription Price and a recalculated number of Shares to which
each Warrant provides an entitlement to subscribe shall be applied. The recalculation shall be
based on the part of the total dividend which exceeds 30 per cent of the Share’s average price
during the aforementioned period (extraordinary dividend).

Omrékningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:
The recalculation shall be carried out by the Company in accordance with the following
formulae:

omréiknad = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs

Teckningskurs under en period om 25 handelsdagar riknat fr.o.m. den dag da
Aktien noteras utan rétt till extraordinér utdelning (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinira utdelning
som utbetalas per Aktie

recalculated = previous Subscription Price x the Share’s average listed price

Subscription Price during a period of 25 trading days calculated commencing the
day on which the Share was listed without the right to
participate in the extraordinary repayment (the Share’s
average price)

the Share’s average price increased by the extraordinary
dividend paid out per Share

omraknat antal Aktier =  foregaende antal Aktier, som varje Optionsratt ger rétt att
som varje Optionsratt teckna x Aktiens genomsnittskurs 6kad med den extraordinira
ger ritt att teckna utdelning som utbetalas per Aktie



Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of = previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to Subscribe x (the Share’s average price increased
Warrant provides an by extraordinary amount repaid per Share)

entitlement to

subscribe the Share’s average price

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share’s average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Den omriaknade Teckningskursen och det omridknade antalet Aktier som belGper pa varje
Optionsritt faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgangen av den ovan angivna perioden om
25 handelsdagar och tillimpas vid Teckning som verkstélls direfter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each
Warrant shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the above-
stated period of 25 trading days and shall be applied to Subscription effected thereafter.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel p4 Marknadsplats och det beslutas
om kontant utdelning till aktiedgarna innebarande att dessa erhaller utdelning som, tillsammans
med andra under samma rikenskapsar utbetalda utdelningar, dverstiger 30 procent av Bolagets
virde, ska, vid anmélan om Teckning som sker pé sddan tid, att ddrigenom erhallen Aktie inte
medfor ratt till erhdllande av sddan utdelning, tillimpas en omréknad Teckningskurs och ett
omréknat antal Aktier enligt denna punkt G. Hérvid ska Bolagets vérde per aktie ersétta Aktiens
genomsnittskurs i formeln. Bolagets virde per aktie ska bestimmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget. Omrékningen ska séledes baseras pa den del av den
sammanlagda utdelningen som Overstiger 30 procent av Bolagets vérde enligt ovan
(extraordinir utdelning).

In the event of the Company’s Shares are not listed or traded on a Marketplace, and a
resolution is adopted regarding a cash dividend to the shareholders entailing that the
shareholders receive a dividend which, together with other dividends paid out during the same
financial year, exceeds 30 per cent of the Company’s value, in conjunction with applications for
Subscription which take place at such time that the Shares thereby received do not carry an
entitlement to receive such dividend, a recalculated Subscription Price and a recalculated
number of Shares shall be applied in accordance with this subsection G. The Company’s value
per share shall thereupon replace the Share’s average price in the formula. The Company’s
value per share shall be determined by an independent valuer appointed by the Company. The
recalculation shall thus be based on the the part of the aggregate dividend exceeding 30 per
cent of the Company’s value referred to above (extraordinary dividend).

Vid Teckning som verkstills under tiden till dess att omréknad Teckningskurs och omréknat
antal Aktier som varje Optionsritt berdttigar till Teckning av faststéllts, ska bestimmelserna i
punkt C, sista stycket ovan, dga motsvarande tillimpning.

In conjunction with Subscription which is effected during the period pending determination of a
recalculated Subscription Price and recalculated number of Shares to which each Warrant
provides an entitlement to Subscribe, the provisions of subsection C, final paragraph above
shall apply mutatis mutandis.

H. Minskning av aktiekapitalet med dterbetalning till aktieiigarna / Reduction in the share
capital with repayment to the shareholders



Vid minskning av aktiekapitalet med &terbetalning till aktiedgarna, tillimpas en omrdknad
Teckningskurs och ett omrdknat antal Aktier som beldper pa varje Optionsritt.

In the event of a reduction in the share capital with repayment to the shareholders, a
recalculated Subscription Price and a recalculated number of Shares provided by each Warrant
shall be applied.

Omrékningen utfors av Bolaget enligt foljande formel:
The recalculation shall be carried out by the Company in accordance with the following
formulae:

omréknad = foregdende Teckningskurs x Aktiens genomsnittliga betalkurs

Teckningskurs under en period om 25 handelsdagar rédknat fr.o.m. den dag da
Aktien noteras utan ratt till dterbetalning (Aktiens
genomsnittskurs)

Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som aterbetalas

per Aktie
recalculated = previous Subscription Price x the Share’s average listed price
Subscription Price = during a period of 25 trading days calculated commencing the

day on which the Shares were listed without the right to
participate in the repayment (the Share’s average price)

the Share’s average price increase by the amount repaid per

Share
omréknat antal Aktier = foregdende antal Aktier som varje Optionsritt ger rétt att teckna
som varje Optionsratt x Aktiens genomsnittskurs 6kad med det belopp som
ger ritt att teckna aterbetalas per Aktie

Aktiens genomsnittskurs

recalculated number of =  previous number of Shares to which each Warrant provides an
Shares to which each entitlement to Subscribe x the Share’s average price increase
Warrant provides an by the amount repaid per Share

entitlement to

subscribe the Share’s average price

Aktiens genomsnittskurs berdknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share’s average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Vid omrikning enligt ovan och dar minskningen sker genom inlésen av Aktier ska 1 stéllet for
det faktiska belopp som aterbetalas per Aktie ett berdknat aterbetalningsbelopp anvéndas enligt
foljande:



In making a recalculation pursuant to the above where the reduction takes place through
redemption of Shares, instead of using the actual amount which is repaid per Share a calculated
repayment amount shall be used as follows:

berdknat = det faktiska belopp som aterbetalas per inldst Aktie minskat
aterbetalningsbelopp med Aktiens genomsnittliga betalkurs under en period om 25
per Aktie handelsdagar ndrmast fore den dag da Aktien noteras utan rétt

till deltagande 1 nedséttningen (Aktiens genomsnittskurs)

det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund for inldsen av en
Aktie minskat med talet 1

calculated repayment = the actual amount repaid per redeemed Share less the Share’s

amount per Share market value during a period of 25 trading days immediately
preceding the day on which the Shares do not carry an
entitlement to participate in the reduction (the Share’s average

price)

the number of Shares in the Company which form the basis of
redemption of a Share less 1

Aktiens genomsnittskurs beréknas i enlighet med punkt C ovan.
The Share’s average price shall be calculated in accordance with subsection C above.

Den omridknade Teckningskursen och det omridknade antalet Aktier som beldper pa varje
Optionsritt faststélls av Bolaget tva Bankdagar efter utgdngen av den angivna perioden om 25
handelsdagar och tillimpas vid Teckning som verkstélls dérefter.

The recalculated Subscription Price and the recalculated number of Shares provided by each
Warrant shall be determined by the Company two Banking Days after the expiry of the stated
period of 25 trading days and shall be applied to Subscriptions effected thereafter.

Vid Teckning som verkstélls under tiden till dess att omréknad Teckningskurs och omréknat
antal Aktier varje Optionsratt beréttigar till Teckning av faststillts, ska bestimmelserna i punkt
C, sista stycket ovan, dga motsvarande tillampning.

In conjunction with Subscriptions which are effected during the period pending determination
of a recalculated Subscription Price and recalculated number of Shares to which each Warrant
provides an entitlement to Subscribe, the provisions of subsection C, final paragraph above,
shall apply mutatis mutandis.

Om Bolagets Aktier inte dr foremal for notering eller handel pa Marknadsplats ska en omréknad
Teckningskurs och omriknat antal Aktier faststillas. Harvid ska istéllet for vad som anges
betriffande Aktiens genomsnittskurs, virdet pa Aktien bestimmas av en oberoende
varderingsman utsedd av Bolaget.

In the event the Company’s Shares are not listed or traded on a Marketplace, a recalculated
Subscription Price and recalculated number of Shares shall be determined. In lieu of the
provisions regarding the Share’s average price, the value of the Shares shall thereupon be
determined by an independent valuer appointed by the Company.



Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inldsen av Aktier med aterbetalning till
aktiedgarna, vilken minskning inte dr obligatorisk, eller om Bolaget - utan att fraga ar om
minskning av aktiekapital - skulle genomfora dterkop av egna Aktier men dér, enligt Bolagets
bedomning, atgirden med hénsyn till dess tekniska utformning och ekonomiska effekter, ér att
jamstilla med minskning som &r obligatorisk, ska omrakning av Teckningskursen och antal
Aktier som varje Optionsratt berdttigar till Teckning av ske med tillimpning sa langt mojligt av
de principer som anges ovan.

In the event of the Company’s share capital is to be reduced through redemption of Shares with
repayment to the shareholders and such reduction is not mandatory, or where the Company is
to carry out a buyback of its Shares - without a reduction in the share capital being involved -
but where, in the Company’s opinion, in light of the technical structure and economic effects
thereof the measure is comparable to a mandatory reduction, a recalculation of the
Subscription Price and number of Shares to which each Warrant provides an entitlement to
Subscribe shall be carried out applying, as far as possible, the principles stated above.

I. Andamalsenlig omrikning / Appropriate recalculation

Genomfor Bolaget atgérd som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets
styrelses beddmning tilldmpningen av de foreskrivna omriakningsformlerna med hénsyn till
atgirdens tekniska utformning eller av annat skél inte kunna ske eller leda till att den
ekonomiska kompensation som Innehavarna erhaller i forhallande till aktiedgarna inte ar skélig,
ska styrelsen genomfora omrikningen av Teckningskursen och det omriknade antalet Aktier
som belOper pé varje Optionsritt pa det sitt styrelsen finner &ndamaélsenligt for att fa ett skéligt
resultat.

In the event of the Company carries out any measure as referred to in subsections A-E, G, H or
M and where, in the Company’s board’s opinion, in light of the technical structure of the
measure or for any other reason, application of the prescribed recalculation formulae cannot
take place or results in the financial compensation received by the Holders being unreasonable
compared with the shareholders, the board of directors shall carry out the recalculation of the
Subscription Price and the number of Shares provided by each Warrant in such manner as the
board deems appropriate in order to obtain a reasonable result.

J. Avrundning / Rounding off

For faststéllande av omriknad Teckningskurs ska Teckningskursen avrundas till tva decimaler.
In the determination of a recalculated Subscription Price, the Subscription Price shall be
rounded off to two decimals.

K. Likvidation / Liquidation

Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen far Teckning inte vidare verkstéllas. Det géller
oavsett likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska trdda i likvidation
vunnit laga kraft eller inte.

In the event of liquidation pursuant to Chapter 25 of the Companies Act, no further Subscription
may be effected. The aforesaid shall apply irrespective of the reasons for the liquidation and
irrespective of whether or not the order that the Company be placed into liquidation has
become final.

Samtidigt som kallelse till bolagsstimma sker och innan bolagsstimma tar stillning till fraga
om Bolaget ska trida i frivillig likvidation enligt 25 kap 1 § aktiebolagslagen ska Innehavarna
genom meddelande enligt § 9 nedan underréttas om saken. I meddelandet ska tas in en erinran
om att Teckning inte far verkstillas sedan bolagsstimman fattat beslut om likvidation.



Simultaneously with the notice convening the general meeting and prior to the general meeting
is to considers the issue of whether the Company is to be placed into voluntary liquidation
pursuant to Chapter 25, section 1 of the Companies Act, the Holders shall be given notice
thereof by the Company in accordance with section 9 below. The notice shall inform the
Holders that Subscription may not be effected after the general meeting has adopted a
resolution regarding liquidation.

Skulle Bolaget lamna meddelande om att det dvervéger att frivilligt trida i likvidation, ska
Innehavare — oavsett vad som sdgs i § 3 om tidigaste tidpunkt for pakallande av Teckning — ha
ritt att gora anmélan om Teckning av Aktier med utnyttjande av Optionsrétten fran den dag da
meddelandet lamnats. Det géller dock bara om Teckning kan verkstillas senast pa tionde
kalenderdagen fore den bolagsstimma vid vilken fraigan om Bolagets likvidation ska behandlas.
In the event the Company gives notice that it is considering entering into voluntary liquidation,
notwithstanding the provisions of section 3 regarding the earliest date for demanding
Subscription, the Holders shall be entitled to apply for Subscription for Shares through exercise
of Warrants commencing the day on which notice is given. However, the aforesaid shall apply
only where Subscription can be effected not later than the tenth calendar day prior to the
general meeting at which the issue of the Company’s liquidation is to be addressed.

L. Fusion / Merger

Skulle bolagsstimman godkénna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppgé i annat bolag, far pakallande av Teckning dérefter inte ske.

In the event the general meeting approves a merger plan pursuant to Chapter 23, section 15 of
the Companies Act whereby the Company is to be merged in another company, Subscription
may thereafter not be demanded.

Senast tvd manader innan Bolaget tar slutlig stdllning till friga om fusion enligt ovan, ska
Innehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrittas om fusionsavsikten. I meddelandet
ska en redogdrelse ldmnas for det huvudsakliga innehallet i den avsedda fusionsplanen samt ska
Innehavarna erinras om att Teckning inte far ske, sedan slutligt beslut fattats om fusion i
enlighet med vad som angivits i foregaende stycke.

Not later than two months prior the general meeting which is to consider the issue of approving
the above merger, the Holders shall be given notice thereof in accordance with section 9 below.
The notice shall contain information about the merger plan and information that Subscription
may not be effected after the general meeting has adopted a resolution regarding the merger in
accordance with the paragraph above.

Skulle Bolaget ldmna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare dga ritt att
pakalla Teckning frén den dag d& meddelandet limnats om fusionsavsikten, forutsatt att
Teckning kan verkstillas senast tre veckor fore den bolagsstimma, vid vilken fusionsplanen,
varigenom Bolaget ska uppga i annat bolag, ska godkénnas.

In the event the Company gives notice of a proposed merger in accordance with the above,
Holders shall be entitled to apply for Subscription commencing the date on which notice of the
proposed merger was given, provided that Subscription can be effected not later than three
weeks prior to the date of the general meeting at which the merger plan whereby the Company
is to be merged in another company is to be approved.

Uppréttar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom
Bolaget ska uppga i annat bolag, ska foljande gélla.

The following shall apply if the Company’s board of directors prepares a merger plan pursuant
to Chapter 23, section 28 of the Companies Act, whereby the Company is to be merged in
another company.



Ager ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggr Bolagets styrelse sin
avsikt att upprétta en fusionsplan enligt i foregédende stycke angivet lagrum, ska Bolaget, for det
fall att sista dag for pakallande av Teckning enligt § 3 ovan infaller efter sadant
offentliggdrande, faststdlla en ny sista dag for pakallande av Teckning (Slutdagen). Slutdagen
ska infalla inom tva ménader fran offentliggorandet.

In the event a Swedish parent company owns all of the Shares in the Company, and the
Company’s board of directors announces its intention to prepare a merger plan pursuant to the
Statutory provision referred to in the preceding paragraph, in the event the final date for
demanding Subscription pursuant to section 3 above falls on a day after such announcement,
the Company shall establish a new final date for demanding Subscription (the Expiry Date). The
Expiry Date shall be a day within two months of the announcement.

M. Delning / Demerger

Om bolagsstimman skulle godkdnna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen
varigenom Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgangar och skulder 6vertas av ett
eller flera aktiebolag mot vederlag till aktiedgarna i Bolaget, tillimpas en omriknad
Teckningskurs och ett omréknat antal Aktier som varje Optionsritt ger ritt att teckna, enligt
principerna for extraordinér utdelning i punkt G ovan. Omriakningen ska baseras pa vederlaget
till aktiedgarna i Bolaget.

In the event the general meeting approves a demerger plan pursuant to Chapter 24, section 17
of the Companies Act whereby the Company shall be demerged through part of the Company’s
assets and liabilities being taken over by one or more limited companies in exchange for
consideration to the Company’s shareholders, a recalculated Subscription Price and a
recalculated number of Shares to which each Warrant provides an entitlement to subscribe
shall be applied in accordance with the principles regarding extraordinary dividends as set
forth in subsection G above. The recalculation shall be based on the consideration to the
Company’s shareholders.

Om samtliga Bolagets tillgangar och skulder dvertas av ett eller flera andra aktiebolag mot
vederlag till aktiegarna i Bolaget ska bestimmelserna om likvidation enligt punkt K ovan dga
motsvarande tillimpning, innebarande bl.a. att ritten att begéra Teckning upphor samtidigt med
registreringen enligt 24 kap 27 § aktiebolagslagen och att underréttelse till Innehavaren ska ske
senast tvd manader innan delningsplanen understélls bolagsstimman.

In the event all of the Company’s assets and liabilities are taken over by one or more limited
companies in exchange for consideration to the Company’s shareholders, the provisions
regarding liquidation as set forth in subsection K above shall apply mutatis mutandis, entailing
inter alia that the right to request Subscription shall terminate simultaneously with registration
pursuant to Chapter 24, section 27 of the Companies Act and that Holders must be given notice
thereof not later than two months prior to the date on which the demerger plan is submitted to
the general meeting.

N. Tvdngsinlosen / Buy-out of minority shareholders

Ager ett svenskt moderbolag, sjilvt eller tillsammans med dotterforetag, mer dn 90 procent av
Aktierna i Bolaget, och offentliggér moderbolaget sin avsikt att pékalla tvangsinldsen, ska vad
som i sista stycket punkt L sdgs om Slutdag dga motsvarande tillimpning.

In the event a Swedish parent company, on its own or together with a subsidiary, owns more
than 90 per cent of the Shares in the Company, and where the parent company announces its
intention to commence a buy-out procedure, the provisions of the final paragraph of subsection
L regarding the Expiry Date shall apply mutatis mutandis.



Om offentliggdrandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare
dga ritt att gora sadant pakallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor
fore Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavarna om denna réitt samt att
pakallande av Teckning inte far ske efter Slutdagen.

If the announcement has been made in accordance with the provisions above in this subsection,
Holders shall be entitled to demand Subscription until the Expiry Date. The Company must give
notice to the Holders in accordance with § 9 below, not later than five weeks prior to the Expiry
Date, informing them of this right and the fact that they may not demand Subscription after the
Expiry Date.

Har majoritetsédgaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begirt att en tvist om inldsen ska
avgoras av skiljemén, far Optionsritten inte utnyttjas for Teckning forrdn inlosentvisten har
avgjorts genom en dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. Om den tid inom vilken
Teckning far ske 16per ut dessforinnan eller inom tre manader dérefter, har Innehavaren dnda
ritt att utnyttja Optionsrétten under tre manader efter det att avgorandet vann laga kraft.

If the majority shareholder, pursuant to Chapter 22, section 6 of the Companies Act, has
submitted a request that a buy-out dispute be resolved by arbitrators, the Warrants may not be
exercised for Subscription until the buy-out dispute has been settled by an award or decision
that has become final. If the period within which Subscription may take place expires prior
thereto, or within three months thereafter, a Holder nevertheless has the right to exercise the
Warrant within three months after the date on which the ruling became final.

O. Upphovd eller forfallen likvidation, fusion eller delning / Cease or lapse of liquidation,
merger or demerger

Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte far verkstéllas efter beslut
om likvidation eller godkénnande av fusionsplan eller delningsplan, ska rétten till Teckning ater
intrdda om likvidationen upphor eller fragan om fusion eller delning forfaller.

Notwithstanding the provisions of subsections K, L, and M that Subscription may not be effected
following a resolution regarding liquidation or approval of a merger plan or demerger plan, the
right to Subscription shall be reinstated in the event the liquidation ceases or the issue of a
merger or demerger lapses.

P. Konkurs eller foretagsrekonstruktion / Bankruptcy or company reorganisation

Vid Bolagets konkurs far Teckning med utnyttjande av Optionsritt inte ske. Om
konkursbeslutet hivs av hogre ritt, terintrader rétten till Teckning.

In the event of the Company’s bankruptcy, Subscription may not take place through exercise of
Warrants. Where the bankruptcy order is set aside by a higher court, the entitlement to
Subscribe shall be reinstated.

Vid foretagsrekonstruktion far Teckning med utnyttjande av Optionsrétt ske. Vid behov fér
Bolaget inhdmta samtycke fran rekonstruktéren innan Teckningen genomfors.

Where a decision is taken that the Company shall be the subject of a company reorganisation
order, Subscription may take place through exercise of Warrants. If required, the Company may
obtain a written consent by the administrator prior to the Subscription.

Q. Byte av redovisningsvaluta / Change in accounting currency

Genomfor Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebarande att Bolagets aktiekapital ska vara
bestédmt i annan valuta dn svenska kronor, ska Teckningskursen omréknas till samma valuta som
aktiekapitalet dr bestdmt i. Sddan valutaomréakning ska ske med tillimpning av den véxelkurs
som anvénts for omrékning av aktiekapitalet vid valutabytet.



In the event the Company effects a change in the accounting currency, entailing that the
Company’s share capital shall be established in a currency other than Swedish crowns, the
Subscription Price shall be recalculated in the same currency as the share capital. Such
currency recalculation shall take place applying the exchange rate which was used to
recalculate the share capital in conjunction with the change in currency.

Enligt ovan omrdknad Teckningskurs faststills av Bolaget och ska tillimpas vid Teckning som
verkstélls frdn och med den dag som bytet av redovisningsvaluta far verkan.

A recalculated Subscription Price in accordance with the provisions above shall be determined
by the Company and shall be applied to Subscriptions effected commencing the day on which
the change in the accounting currency takes effect.

R. Motsvarande villkor for kupongbolag / Equivalent terms and conditions for companies
that are not Central Securities Depository Companies

I de fall ovan angivna omrékningsvillkor hénvisar till avstimningsdagen och Bolaget vid
omrakningstillféllet inte &r Avstdmningsbolag ska istillet for avstimningsdagen tillampas
jamforlig tidpunkt som anvénds i motsvarande villkor for kupongbolag.

In cases where the provisions concerning recalculation refer to the record date and, at the time
of the recalculation, the Company is not a Central Securities Depository Company, a
comparable date used in equivalent terms and conditions for companies that are not Central
Securities Depository Companies shall apply instead of the record date.

§ 9 Meddelanden / Notices

Meddelanden rorande Optionsritterna ska skriftligen genom brev eller e-post tillstéllas varje
Innehavare under adress som &r kind for Bolaget.

Notices relating to the Warrants must be provided in writing via mail or email to each Holder to
an address which is known to the Company.

§ 10 Andring av villkor / Amendments to the terms and conditions

Bolagets styrelse har ritt att for Innehavarnas rakning besluta om dndring av dessa villkor i den
man lagstiftning, domstolsavgdrande, Euroclears eller myndighets beslut gor det nddvéndigt att
andra villkoren eller om det i 6vrigt — enligt styrelsens bedomning — av praktiska skél ar
andamalsenligt eller nodvéndigt att &ndra villkoren och Innehavarnas rittigheter inte i ndgot
hinseende forsdmras.

The Company’s board of directors shall be entitled, on behalf of the Holders, to amend these
terms and conditions to the extent that any legislation, court decision, Euroclear’s or public
authority decision renders necessary such amendment or where, in the board’s opinion, for
practical reasons it is otherwise appropriate or necessary to amend the terms and conditions,
and the rights of the Holders are thereupon not prejudiced in any respect.

§ 11 Sekretess / Confidentiality

Bolaget, kontoférande institut eller Euroclear far inte obehorigen till tredje man 1dmna uppgift
om Innehavare. Bolaget dger ritt att i forekommande fall f& f6ljande uppgifter fran Euroclear
om Innehavares konto i Bolagets avstimningsregister:

None of the Company, the institution maintaining a Holder’s account or Euroclear may disclose
information about a Holder to any third party without authorisation. The Company shall be
entitled to obtain the following information from Euroclear, where relevant, regarding a
Holder’s account in the Company’s central securities depository register:



1) Innehavarens namn, personnummer eller annat identifikationsnummer samt postadress;
the Holder’s name, personal identification number or other identification number, and
postal address;

ii)  antal Optionsritter.
the number of Warrants.

§ 12 Tillamplig lag / Governing law

Svensk lag géller for dessa Optionsritter och ddrmed sammanhéingande rattsfragor. Talan i
anledning av dessa villkor ska avgdras av allmén domstol med Malmo tingsritt som forsta
instans.

These Warrants and legal issues relating thereto shall be governed by Swedish law.
Proceedings arising from this agreement shall be settled by the ordinary courts of Sweden with
the District Court of Malmo (Sw. Malmé tingsrdtt) as the court of first instance.
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	I föreliggande villkor ska följande benämningar ha den innebörd som angivits nedan.
	“Central Securities Depository Company”
	“Central Securities Depository Account”
	”Bankdag” dag som i Sverige inte är söndag eller annan allmän helgdag eller
	”Bolaget” Kjell Group AB (publ), org.nr 559115-8448;
	”Innehavare” innehavare av Optionsrätt med rätt till Teckning av nya Aktier;
	marknad;
	”Teckning” teckning av Aktier som sker med stöd av Optionsrätt; och
	Det sammanlagda antalet Optionsrätter uppgår till högst 1 965 000. Optionsrätterna representeras av Optionsbevis. Optionsbevisen är ställda till viss man eller order.
	Om Bolaget är Avstämningsbolag får Bolagets styrelse fatta beslut om att Optionsrätterna ska registreras på Avstämningskonto. Vid sådant förhållande ska inga Optionsbevis eller andra värdepapper ges ut. Innehavare ska på Bolagets anmaning vara skyldig...
	För det fall Bolagets styrelse fattat beslut enligt andra stycket ovan, ska styrelsen därefter vara oförhindrad att, med de begränsningar som må följa av lag eller annan författning, fatta beslut om att Optionsrätterna inte längre ska vara registrerad...
	Bolaget ska vara skyldigt att om Innehavare så påkallar under ovan angiven tid, emittera det antal Aktier som avses med anmälan om Teckning.
	Överkurs ska tillföras den fria överkursfonden.
	Under tid Bolaget är Avstämningsbolag och Optionsrätt är registrerad på Avstämningskonto ska följande gälla. Vid Teckning ska ifylld anmälningssedel enligt fastställt formulär inges till Bolaget eller ett av Bolaget anvisat kontoförande institut.
	Om Bolaget inte är Avstämningsbolag eller om Optionsrätt inte är registrerad på Avstämningskonto ska Teckning ske genom skriftlig anmälan på teckningslista till Bolaget
	Vid Teckning ska betalning samtidigt erläggas kontant för det antal Aktier som Teckningen avser.
	Om Bolaget är Avstämningsbolag vid Teckning verkställs Teckning och tilldelning genom att de nya Aktierna interimistiskt registreras på Avstämningskonto genom Bolagets försorg. Sedan registrering hos Bolagsverket ägt rum, blir registreringen på Avstäm...
	Om Bolaget inte är Avstämningsbolag vid Teckningen, verkställs Teckning och tilldelning genom att de nya Aktierna tas upp i Bolagets aktiebok varefter registrering ska ske hos Bolagsverket.
	Om Bolaget är Avstämningsbolag medför Aktie som tillkommit på grund av Teckning rätt till vinstutdelning första gången på den avstämningsdag för utdelning som infaller närmast efter det att Teckning verkställts.
	Om Bolaget inte är Avstämningsbolag medför Aktie som tillkommit på grund av Teckning i förekommande fall rätt till vinstutdelning första gången på närmast följande bolagsstämma efter det att Teckning verkställts.
	Genomför Bolaget någon av nedan angivna åtgärder gäller, beträffande den rätt som tillkommer Innehavare, vad som följer enligt nedan.
	Inte i något fall ska dock omräkning enligt bestämmelserna i denna § 8 kunna leda till att Teckningskursen understiger kvotvärdet på Bolagets Aktier.

	A. Fondemission / Bonus issue
	Genomför Bolaget en fondemission ska Teckning – där Teckning görs på sådan tid, att den inte kan verkställas senast tre veckor före bolagsstämma, som beslutar om emissionen – verkställas först sedan stämman beslutat om denna. Aktier, som tillkommit på...
	Om Bolaget inte är Avstämningsbolag vid tiden för bolagsstämmans beslut om emission, ska Aktier som tillkommit på grund av Teckning som verkställts genom att de nya Aktierna tagits upp i aktieboken som interimsaktier vid tidpunkten för bolagsstämmans ...
	Vid Teckning som verkställs efter beslutet om fondemission tillämpas en omräknad Teckningskurs liksom en omräkning av det antal Aktier som varje Optionsrätt berättigar till Teckning av.
	Omräkningarna utförs av Bolaget enligt följande formel:
	Teckningskurs
	Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställs snarast möjligt efter bolagsstämmans beslut om fondemission men tillämpas i förekommande fall först efter avstämningsdagen för emissionen.

	B. Sammanläggning eller uppdelning (split) / Reverse share split or share split
	Vid sammanläggning eller uppdelning (split) av Bolagets befintliga Aktier har bestämmelserna i punkt A motsvarande tillämpning, varvid i förekommande fall som avstämningsdag ska anses den dag då sammanläggning respektive uppdelning, på Bolagets begära...

	C. Nyemission av Aktier / New issue of Shares
	Vid nyemission med företrädesrätt för aktieägarna att teckna nya Aktier mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning ska följande gälla beträffande rätten att delta i emissionen på grund av Aktie som tillkommit på grund av Teckning med ut...
	1. Beslutas emissionen av Bolagets styrelse under förutsättning av bolagsstämmans godkännande eller med stöd av bolagsstämmans bemyndigande, ska i emissionsbeslutet och, i förekommande fall, i underrättelsen enligt 13 kap 12 § aktiebolagslagen till
	Vid Teckning som verkställts på sådan tid att rätt till deltagande i nyemissionen inte uppkommer tillämpas en omräknad Teckningskurs liksom en omräkning av det antal Aktier som varje Optionsrätt berättigar till Teckning av.
	Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel:
	omräknad Teckningskurs
	Aktiens genomsnittskurs ökad med det på grundval därav framräknade teoretiska värdet på teckningsrätten
	omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna
	Aktiens genomsnittskurs
	Aktiens genomsnittskurs ska anses motsvara genomsnittet av det för varje handelsdag under teckningstiden framräknade medeltalet av den under dagen noterade högsta och lägsta betalkursen enligt Marknadsplatsens officiella kurslista. I avsaknad av noter...
	Det teoretiska värdet på teckningsrätten beräknas enligt följande formel:
	emissionsbeslutet x Aktiens genomsnittskurs minus teckningskursen för den nya Aktien
	antalet Aktier före emissionsbeslutet
	Uppstår härvid ett negativt värde, ska det teoretiska värdet på teckningsrätten bestämmas till noll.
	Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt ska fastställas av Bolaget två Bankdagar efter teckningstidens utgång och tillämpas vid Teckning som verkställs därefter.
	Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas enligt denna punkt C. Härvid ska istället för vad som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet p...
	Under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt berättigar till Teckning av fastställts, verkställs Teckning endast preliminärt, varvid det antal Aktier, som varje Optionsrätt före omräkning berättigar ...

	D. Emission av konvertibler eller teckningsoptioner / Issue of convertible debentures or warrants
	Vid emission av konvertibler eller teckningsoptioner med företrädesrätt för aktieägarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, såvitt gäller teckningsoptioner, utan betalning, har bestämmelserna i punkt C första stycket 1...
	Vid Teckning som verkställs i sådan tid att rätt till deltagande i emissionen inte uppkommer tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt.
	Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel:
	omräknad Teckningskurs
	Aktiens genomsnittskurs ökad med teckningsrättens värde
	omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna
	Aktiens genomsnittskurs
	Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan.
	Teckningsrättens värde ska anses motsvara det matematiskt framräknade värdet efter justering för nyemission och med beaktande av marknadsvärdet beräknat i enlighet med vad som anges i punkt C ovan.
	Enligt ovan omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt ska fastställas av Bolaget två Bankdagar efter teckningstidens utgång och tillämpas vid Teckning som verkställs därefter.
	Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas enligt denna punkt D. Härvid ska istället för vad som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet p...
	Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt fastställs, ska bestämmelsen i punkt C sista stycket ovan äga motsvarande tillämpning.

	E. Erbjudande till aktieägarna i annat fall än som avses i punkt A-D / Offer to the shareholers in circumstances other than those set forth in subsections A-D
	Vid ett erbjudande till aktieägarna i annat fall än som avses i punkt A-D att av Bolaget förvärva värdepapper eller rättighet av något slag, ska vid Teckning som påkallas på sådan tid, att därigenom erhållen Aktie inte medför rätt att delta i erbjudan...
	Omräkningarna ska utföras av Bolaget enligt följande formel:
	omräknad Teckningskurs
	Aktiens genomsnittskurs ökad med värdet av rätten till deltagande i erbjudandet (inköpsrättens värde)
	omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna
	Aktiens genomsnittskurs
	Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan.
	Om aktieägarna erhållit inköpsrätter och handel med dessa ägt rum, ska värdet av rätten att delta i erbjudandet anses motsvara inköpsrättens värde. Värdet på inköpsrätten ska så långt möjligt fastställas med ledning av den marknadsvärdesförändring avs...
	Om aktieägarna inte erhållit inköpsrätter eller handel med inköpsrätter annars inte ägt rum, ska omräkningen av Teckningskursen ske med tillämpning så långt möjligt av de principer som anges ovan, varvid värdet av rätten att delta i erbjudandet så lån...
	Den omräknade Teckningskursen fastställs av Bolaget snarast möjligt efter erbjudandetidens utgång och tillämpas vid Teckning som verkställs sedan den omräknade kursen fastställts.
	Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas. Härvid ska istället för vad som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av...
	Vid Teckning som sker under tiden fram till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt fastställts, ska bestämmelsen i punkt C sista stycket ovan äga motsvarande tillämpning.

	F. Nyemission eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner / New issue or issue of convertible debentures or warrants
	Vid nyemission av aktier eller emission av konvertibler eller teckningsoptioner med företrädesrätt för aktieägarna och mot kontant betalning eller mot betalning genom kvittning eller, såvitt gäller teckningsoptioner, utan betalning, får Bolaget beslut...
	Vid ett sådant riktat erbjudande till aktieägarna som avses i punkt E ovan, ska föregående stycke ha motsvarande tillämpning. Det antal Aktier som Innehavaren ska anses vara ägare till ska därvid fastställas efter den Teckningskurs som gällde och det ...
	Om Bolaget skulle besluta att ge Innehavarna företrädesrätt i enlighet med bestämmelserna i punkt F, ska någon omräkning enligt punkt C, D eller E av Teckningskursen inte äga rum.

	G. Kontant utdelning till aktieägarna / Cash dividend to the shareholders
	Vid kontant utdelning till aktieägarna, som innebär att dessa erhåller utdelning som tillsammans med andra under samma räkenskapsår utbetalda utdelningar överstiger 30 procent av de befintliga Aktiernas genomsnittskurs under en period om 25 handelsdag...
	Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel:
	omräknad Teckningskurs
	Aktiens genomsnittskurs ökad med den extraordinära utdelning som utbetalas per Aktie
	omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna
	Aktiens genomsnittskurs
	Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan.
	Den omräknade Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt fastställs av Bolaget två Bankdagar efter utgången av den ovan angivna perioden om 25 handelsdagar och tillämpas vid Teckning som verkställs därefter.
	Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats och det beslutas om kontant utdelning till aktieägarna innebärande att dessa erhåller utdelning som, tillsammans med andra under samma räkenskapsår utbetalda utdelningar, öv...
	Vid Teckning som verkställs under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt berättigar till Teckning av fastställts, ska bestämmelserna i punkt C, sista stycket ovan, äga motsvarande tillämpning.

	H. Minskning av aktiekapitalet med återbetalning till aktieägarna / Reduction in the share capital with repayment to the shareholders
	Vid minskning av aktiekapitalet med återbetalning till aktieägarna, tillämpas en omräknad Teckningskurs och ett omräknat antal Aktier som belöper på varje Optionsrätt.
	Omräkningen utförs av Bolaget enligt följande formel:
	omräknad Teckningskurs
	Aktiens genomsnittskurs ökad med det belopp som återbetalas per Aktie
	omräknat antal Aktier som varje Optionsrätt ger rätt att teckna
	Aktiens genomsnittskurs
	Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan.
	Vid omräkning enligt ovan och där minskningen sker genom inlösen av Aktier ska i stället för det faktiska belopp som återbetalas per Aktie ett beräknat återbetalningsbelopp användas enligt följande:
	beräknat återbetalningsbelopp per Aktie
	det antal Aktier i Bolaget som ligger till grund för inlösen av en Aktie minskat med talet 1
	Aktiens genomsnittskurs beräknas i enlighet med punkt C ovan.
	Den omräknade Teckningskursen och det omräknade antalet Aktier som belöper på varje Optionsrätt fastställs av Bolaget två Bankdagar efter utgången av den angivna perioden om 25 handelsdagar och tillämpas vid Teckning som verkställs därefter.
	Vid Teckning som verkställs under tiden till dess att omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier varje Optionsrätt berättigar till Teckning av fastställts, ska bestämmelserna i punkt C, sista stycket ovan, äga motsvarande tillämpning.
	Om Bolagets Aktier inte är föremål för notering eller handel på Marknadsplats ska en omräknad Teckningskurs och omräknat antal Aktier fastställas. Härvid ska istället för vad som anges beträffande Aktiens genomsnittskurs, värdet på Aktien bestämmas av...
	Om Bolagets aktiekapital skulle minskas genom inlösen av Aktier med återbetalning till aktieägarna, vilken minskning inte är obligatorisk, eller om Bolaget - utan att fråga är om minskning av aktiekapital - skulle genomföra återköp av egna Aktier men ...

	I. Ändamålsenlig omräkning / Appropriate recalculation
	Genomför Bolaget åtgärd som avses i punkt A-E, G, H eller M och skulle enligt Bolagets styrelses bedömning tillämpningen av de föreskrivna omräkningsformlerna med hänsyn till åtgärdens tekniska utformning eller av annat skäl inte kunna ske eller leda ...

	J. Avrundning / Rounding off
	K. Likvidation / Liquidation
	Vid likvidation enligt 25 kap aktiebolagslagen får Teckning inte vidare verkställas. Det gäller oavsett likvidationsgrunden och oberoende av om beslutet att Bolaget ska träda i likvidation vunnit laga kraft eller inte.

	L. Fusion / Merger
	Skulle bolagsstämman godkänna fusionsplan, enligt 23 kap 15 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska uppgå i annat bolag, får påkallande av Teckning därefter inte ske.
	Senast två månader innan Bolaget tar slutlig ställning till fråga om fusion enligt ovan, ska Innehavarna genom meddelande enligt § 9 nedan underrättas om fusionsavsikten. I meddelandet ska en redogörelse lämnas för det huvudsakliga innehållet i den av...
	Skulle Bolaget lämna meddelande om avsedd fusion enligt ovan, ska Innehavare äga rätt att påkalla Teckning från den dag då meddelandet lämnats om fusionsavsikten, förutsatt att Teckning kan verkställas senast tre veckor före den bolagsstämma, vid vilk...
	Upprättar Bolagets styrelse en fusionsplan enligt 23 kap 28 § aktiebolagslagen, varigenom Bolaget ska uppgå i annat bolag, ska följande gälla.
	Äger ett svenskt moderbolag samtliga Aktier i Bolaget, och offentliggör Bolagets styrelse sin avsikt att upprätta en fusionsplan enligt i föregående stycke angivet lagrum, ska Bolaget, för det fall att sista dag för påkallande av Teckning enligt § 3 o...

	M. Delning / Demerger
	Om bolagsstämman skulle godkänna en delningsplan enligt 24 kap 17 § aktiebolagslagen varigenom Bolaget ska delas genom att en del av Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera aktiebolag mot vederlag till aktieägarna i Bolaget, tillämp...
	Om samtliga Bolagets tillgångar och skulder övertas av ett eller flera andra aktiebolag mot vederlag till aktieägarna i Bolaget ska bestämmelserna om likvidation enligt punkt K ovan äga motsvarande tillämpning, innebärande bl.a. att rätten att begära ...

	N. Tvångsinlösen / Buy-out of minority shareholders
	Äger ett svenskt moderbolag, självt eller tillsammans med dotterföretag, mer än 90 procent av Aktierna i Bolaget, och offentliggör moderbolaget sin avsikt att påkalla tvångsinlösen, ska vad som i sista stycket punkt L sägs om Slutdag äga motsvarande t...
	Om offentliggörandet skett i enlighet med vad som anges ovan i denna punkt, ska Innehavare äga rätt att göra sådant påkallande fram till och med Slutdagen. Bolaget ska senast fem veckor före Slutdagen genom meddelande enligt § 9 nedan erinra Innehavar...
	Har majoritetsägaren enligt 22 kap 6 § aktiebolagslagen begärt att en tvist om inlösen ska avgöras av skiljemän, får Optionsrätten inte utnyttjas för Teckning förrän inlösentvisten har avgjorts genom en dom eller ett beslut som har vunnit laga kraft. ...

	O. Upphörd eller förfallen likvidation, fusion eller delning / Cease or lapse of liquidation, merger or demerger
	Oavsett vad som sagts under punkt K, L och M om att Teckning inte får verkställas efter beslut om likvidation eller godkännande av fusionsplan eller delningsplan, ska rätten till Teckning åter inträda om likvidationen upphör eller frågan om fusion ell...

	P. Konkurs eller företagsrekonstruktion / Bankruptcy or company reorganisation
	Vid Bolagets konkurs får Teckning med utnyttjande av Optionsrätt inte ske. Om konkursbeslutet hävs av högre rätt, återinträder rätten till Teckning.
	Vid företagsrekonstruktion får Teckning med utnyttjande av Optionsrätt ske. Vid behov får Bolaget inhämta samtycke från rekonstruktören innan Teckningen genomförs.

	Q. Byte av redovisningsvaluta / Change in accounting currency
	Genomför Bolaget byte av redovisningsvaluta, innebärande att Bolagets aktiekapital ska vara bestämt i annan valuta än svenska kronor, ska Teckningskursen omräknas till samma valuta som aktiekapitalet är bestämt i. Sådan valutaomräkning ska ske med til...
	Enligt ovan omräknad Teckningskurs fastställs av Bolaget och ska tillämpas vid Teckning som verkställs från och med den dag som bytet av redovisningsvaluta får verkan.

	R. Motsvarande villkor för kupongbolag / Equivalent terms and conditions for companies that are not Central Securities Depository Companies
	I de fall ovan angivna omräkningsvillkor hänvisar till avstämningsdagen och Bolaget vid omräkningstillfället inte är Avstämningsbolag ska istället för avstämningsdagen tillämpas jämförlig tidpunkt som används i motsvarande villkor för kupongbolag.
	Meddelanden rörande Optionsrätterna ska skriftligen genom brev eller e-post tillställas varje Innehavare under adress som är känd för Bolaget.
	Bolagets styrelse har rätt att för Innehavarnas räkning besluta om ändring av dessa villkor i den mån lagstiftning, domstolsavgörande, Euroclears eller myndighets beslut gör det nödvändigt att ändra villkoren eller om det i övrigt – enligt styrelsens ...
	Bolaget, kontoförande institut eller Euroclear får inte obehörigen till tredje man lämna uppgift om Innehavare. Bolaget äger rätt att i förekommande fall få följande uppgifter från Euroclear om Innehavares konto i Bolagets avstämningsregister:
	ii) antal Optionsrätter.
	Svensk lag gäller för dessa Optionsrätter och därmed sammanhängande rättsfrågor. Talan i anledning av dessa villkor ska avgöras av allmän domstol med Malmö tingsrätt som första instans.



